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Echipa primeaza

Munca in echipa si prietenia - iatd doud
caracteristici ce ne unesc in lionism. S-au scris
multe despre acestea doud, dar poate una
dintre cele mai frumoase si intelepte pledo-
arii pentru exploatarea lor o gdsim in textul
de mai jos, scris acum cdtiva ani de PDG

Nutu Orezeanu. Sd ne amintim, deci, de anul
2003...

in cazul in care ideea de echipa nu are continut, lucru-
rile s-ar putea desfasura ca n istorioara
urmatoare:

,Erau patru oameni care se numeau:
Toata-lumea, Cineva, Oricine si Nimeni.
Intr-o zi trebuia facut ceva important.
Toata-lumea a fost desemnaté sa faca
acel lucru. Toata-lumea era sigura ca
Cineva va face acel lucru. Oricine ar fi
putut sa faca acel lucru. Dar Nimeni nu
I-a facut. Cineva s-a infuriat pentru ca
era o treaba pentru Toata-lumea. Toata
lumea s-a gandit ca Oricine ar fi putut
face acel lucru, dar Nimeni nu a realizat
ca Toata-lumea a refuzat sa-l faca. Pana
la urma reiesi cd Toata-lumea acuza

pe Cineva pentru ca Nimeni nu a facut
ceea ce Oricine putea sa faca.”

Pentru tot ce ne-am propus imtreuna,
dragii mei prieteni Lions, activitatea in
echipa este singura garantie a reusitei.
Toti suntem motivati, toti ne simtim
bine in aceastd magnifica familie Lions,
toti facem aceasta activitate in mod
benevol. Toti suntem pdrtasi la luarea
deciziilor, dar fiecare dintre noi este
diferit.

Tocmai pe aceasta diferenta a unor oa-
meni motivati de acelasi tel se bazeazd
formarea si buna functionare a unei
echipe, dar si pe incredere, respect
intre membrii echipei si ceva atat de
specific lionismului, toleranta.

intre membrii unei echipe adevérate poate interveni
(si e de dorit) o comunicare sinergica, o deschidere
intelectuala si afectiva fara retineri, care duce intot-
deauna la descoperirea unor noi posibilitati, unor noi
alternative. Sinergia se instaleaza cand un grup face
in mod automat si tacit un acord colectiv in care sunt

»EU

Scurt curs
asupra conducerii:

Cele mai importante 6 cuvinte:
~Admit ca a fost o greseala”
Cele mai importante 5 cuvinte:
»Sunt foarte mandru de voi!”
Cele mai importante 4 cuvinte:
»Care este parerea voastra?”
Cele mai importante 3 cuvinte:
»Daca sunteti amabili”
Cele mai importante 2 cuvinte:
»Va multumesc”

Cel mai important cuvant:

»~Noi
Cel mai putin important cuvant:

"

(Aidar, 1983)

abandonate vechi scenarii in favoarea altora noi.

Dar ce este sinergia? Pe scurt, inseamna ca intregul este
mai mare decat suma partilor care il alcdtuiesc sau ca
rezultatul obtinut in echipa este mai mare decat suma
celor mai bune reyultate obtinute individual de catre
membrii sdi. Cu alte cuvinte, relatia dintre parti este si
ea parte integranta a intregului si nu una oarecare, ci
partea catalizatoare, cea unificatoare, generatoare de
forta.

latd un exemplu:,Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial,
Statele Unite |-au insércinat pe David Lilienthal sa preia
conducerea noii Comisii a Energiei
Atomice. Lilienthal a constituit un grup
format din personalitati foarte influente,
celebritati in domeniu. Acest grup avea
o agenda extrem de incarcata si era
foarte nerabdator de a o aborda. ins3
Lilienthal si-a luat un radgaz de cateva
saptamani pentru a crea intre membrii
echipei sale un,cont afectiv” consid-
erabil. I-a prezentat unii altora ca sa-si
cunoascd reciproc interesele, sperantele,
telurile, preocuparile si ingrijorarile.
Initiativa lui a dus la crearea unor relatii
foarte stranse, foarte deschise, creative
si sinergice intre acesti oameni. Re-
spectul mutual intre membrii comisiei
era atat de mare incat indata ce aparea
un dezacord, in locul unor atitudini de
adversitate sau luari de pozitii defen-
sive, se ivea imediat efortul sincer de
intelegere reciproca. Conlucrarea a
evoluat fara constringeri si a luat nastere
o ambianta de lucru cu totul inedita”
Daca reusim si noi o astfel de co-
laborare, dragi prieteni Lions, in cazul

i aparitiei unor diferente de opinii, am
putea rationa cam asa:,Daca o persoana
atat de inteligenta, de competenta si

de angajatd, asa cum egsti tu, nu este

de acord cu mine, inseamna ca eu

nu inteleg foarte bine punctul tau de
vedere. Asadar trebuie ca eu sa incerc

sd te inteleg inainte de aincerca sa te conving ca eu am
dreptate”

Pentru ca o astfel de relatie sa se poatd crea intre

toti membrii unei echipe Lions, eu imi propun sa imi
insusesc mini cursul de conducere de mai jos. Daca va
place, vd sugerez si voud sa tineti cont de el.




Urmati chemarea leilor

Unul dintre multele avantaje de care se bucura membrii Lions il reprezinta
acela ca temelia, in ceea ce priveste munca in folosul comunitatii, este deja
turnata. Aveti o slabiciune pentru tineri? Puteti sa implicati clubul in Lions
Quest, Leo sau in concursul Afise pentru pace. Doriti sa ajutati la ameliorarea
vietilor oamenilor apartinand altor natiuni ? Avem scoala UNICEF. Sunteti
miscati de suferintele celor loviti de catastrofe naturale? Vd puteti alatura
programului nostru ALERT pentru minimizarea efectelor calamitatilor, sau
puteti contribui la LCIF atunci cand au loc dezastre pe scard larga.
Aceste programe Lions ar trebui sa fie o prioritate pentru clubul vostru.
Haideti s& nu ne pierdem soldatii in beneficiul unor activitati initiate de
terti. Din picate, in unele cazuri, noi, Lions, tindem sa gravitam in jurul LR :
e S " Presedintele Asociatiei Internationale
programelor altor organizatii. li ajutam. Le dam resursele noastre. Parten-  ; cjypurilor Lions
eriatele sunt minunate. Ni le dorim si avern nevoie de ele. Dar haideti sa
ne concentram pe ceea ce avem deja. Haideti sa ludm mai des conducerea
cand vine vorba de ameliorarea comunitatilor noastre, Haideti sa punem
programele Lions pe primul plan.
Haideti s& devenim proprii nostri parteneri. Nu-mi pot imagina un
partener mai bun pentru un Lions decat un alt Lions. Cateodata suntem
prea dornici sa acordam credit si sustinere unor cauze non-Lions, sinune
conectam cu ceilalti Lions, fie din oras, din tara sau din lume. Avem o retea
care functioneaza, trebuie sa profitam de ea.
In acelasi timp, haideti sa sustinem partenerii Lions traditionali. Evident cd
nu trebuie acum sa reinventam roata. Avem in derulare parteneriate foarte
eficiente, stabilite cu scopul de a amplifica serviciul nostru comunitar.
Lucram cu grupari minunate, ca Special Olympics, in cadrul programului
nostru Opening Eyes. Construim case cu Habitat for Humanity. Tinem
in frau orbirea de rau prin intermediul parteneriatului cu Carter Center,
Avem programe in functiune care pot duce mai departe serviciul unui
club, si prin aceasta pot ridica clubul la un nivel superior. Nu trebuie sa o
faceti singuri. Nu este intotdeauna nevoie sa pornim de la zero. Parte din
munca cea grea a fost deja facuta. Folositi-va energia si pasiunea in cadrul
programelor si aldturi de partenerii care deja exista si veti fi surprinsi
de ceea ce poate realiza clubul vostru. Multe din miracolele pe care le
realizam se datoreaza faptului ca membrii Lions inaintea noastra, dar si cei
care servesc alaturi de noi, ne-au incredintat traditiile pe care trebuie sa
continuam sa le onoram.




Sa ne pastram concentrarea

Mahendra Amarasuriya
Immediate Past President
Chairperson, LCIF

Lions Clubs International Foundation
acorda granturi in patru domenii cheie
asupra carora sunt concentrate eforturile
Lions: pastrarea vederii, combaterea
dizabilitatilor, promovarea sanatatii si
serviciul pentru tineri. Sub denumirea

de Core 4 grants, LCIF furnizeaza fonduri
pentru programe destinate acestor patru
principale preocupari.

Tn editorialul acestei luni veti citi despre
parteneriatul de 10 ani al LCIF cu Habitat
for Humanity. LCIF a acordat cluburilor
fonduri pentru a ajuta la construirea de
case pentru invalizi. Suntem bucurosi de
a fi ajutat 1.000 de familii s& devind mai
independente.

Programele low vision si de monitorizare
a diabetului sunt parte din Core 4 grants.
Cu ajutorul acestor fonduri s-au extins
serviciile de imbunatadtire a vederii

pentru populatiile sarace, devenind

astfel accesibile si disponibile ajutoare si
instrumente destinate acestui scop. LCIF
a dezvoltat de asemenea programe de
monitorizare a vederii pentru prescolari,
pentru a detecta ambliopia (ochiul lenes)
la varste fragede si pentru a preveni astfel
aceasta boald.

Unul dintre cele mai cunoscute programe
pentru copii este Lions Quest. In cadrul
acestui program, profesorii sunt instruiti pe
baza unui model, pe care apoi il adapteaza
in functie de nevoile locale ale scolii.

Prin intermediul fondurilor Core 4 ale LCIF,
Lions pot dezvolta programe noi care sa
ajunga la populatiile sarace si sa ajute
comunitatile aflate in nevoie.

LCIF este fundatia voastra.

Ridicati-va clubul la nivelul
urmator

Eberhard J. Wirfs
First International Vice President

Daca nu tintesti sus, nu poti obtine mari
realizari. Un scriitor european a spus odata
«Pentru a realiza lucruri mdrete nu este
suficient numai sa actionezi, trebuie sa i
visezi, nu numai sa planuiesti, ci si sa crezi».
Acum este timpul pentru cluburile noastre
sa faca planuri mari si sa realizeze mai mult
decat pana acum, nu numai ca servicii
aduse celorlalti, dar si in ceea ce priveste
construirea membership-ului.

Satisfactia lucrului implinit insoteste
adeseori succesul. Atingem un anumit
nivel de competenta sau de implinire

si ne oprim aici, multumiti fiind. Nu ne
dam seama ca putem atinge indltimi

mult mai mari. Urcam atat de sus pe

scara succesului, dar nu si mai sus. Unde
am fi fost astazi, noi Lions, daca ne-am fi
multumit vreodata cu ceea ce am realizat
la un moment dat? Am devenit o forta
globald in a face bine deoarece am cautat
intotdeauna noi provocari i ne-am propus
teluri inalte.

Va rog asadar sa evaluati clubul vostru

si sa va intrebati daca nu puteti face mai
mult. Cluburile active sunt cele care atrag
indeobste noi membri, caci oamenii sunt
atrasi de intreprinderi de succes. Un club
dedicat unui nou nivel de activitate se
poate reinvigora intr-o scurta perioada de
timp.

Este in reguld sa fii un club bun. Dar este
pe de-a-ntregul posibil sa fii un club Lions
minunat.

Sa ne mandrim cu serviciile
noastre

Sid L. Scruggs, |l
Second International Vice President

Printre multele lucruri intelepte spuse de
Helen Keller a fost si acesta: «imi doresc

sa indeplinesc sarcini mdrete si nobile.
Dar principala mea datorie este aceea de
a indeplini sarcini umile ca si cand ar fi
marete si nobile. Lumea se misca nu numai
datoritad marilor sfortari ale celor puternici,
¢i si multumita agregatului compus din
micile eforturi ale fiecarui lucrator onest» .
Helen Keller nu se referea la Lions cand a
spus lucrul acesta, dar putea foarte bine
sa o fi facut. Zi de zi, noi, Lions, indeplinim
acele sarcini umile prin serviciul nostru,
care aduc alinare vecinilor nostri si
imbunatdtesc comunitatile noastre. Poate
ca proiectele noastre nu ajung pe prima
pagina a ziarelor, cu toate ca multe dintre
ele ar trebui, caci diverse actiuni ale noastre
produc rezultate spectaculoase. Muncim
fara prea mult tam-tam si fara sa atragem
atentia asupra noastra, dar ceea ce facem
este de neinlocuit.

In acest an, Presedintele International Al
Brandel indreapta lumina reflectoarelor
asupra Leilor, in calitate de eroi de zi cu

zi care infaptuiesc miracole prin serviciul
lor. Incurajez pe fiecare dintre noi sa ne
mandrim cu ceea ce facem si sd ne re-
dedicam unui serviciu §i mai mare. Poate ca
nu avem sarcini marete de indeplinit, dar
le putem realiza pe cele mici intr-un mod
deosebit. Asta este ceea ce fac eroii de zi
cu zi. Haideti sa continuam sa producem
miracole,
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Cannes? Covor rosu, film, forfota linistita,
marea de o culoare spectaculoasa (oare

de aceea s-o fi numind Coasta de Azur?),
zambete si... multi oameni ce purtau cu
mandrie in piept insigna Lions. Cam asa a
aratat pe scurt orasul de vis in acele zile.
Poate trebuia sa incep asa: in perioada

2-4 octombrie 2008 s-a desfasurat la
Cannes a 54-a editie a Forumului European
Lions. Presedintele forumului a fost PID
Philippe Soustelle (MD 103 Franta), acesta
fiind secondat de PDG Ben Ancar (D124
Romania) si PID Harri Ala-Kulju (MD 107
Finlanda) ca vicepresedinti ai acestei editii
a evenimentului european. Dar, frazele seci
pier iar cuvintele nu sunt destul de bogate
in intelesuri atunci cand vrei sa descrii locul
ce a gazduit Forumul European.

:(L.)A] THELIONROMANIA- DISTRICT 124

Dar, sa revenim! Forumul European a adunat in
jur de 1000 de membri Lions, atat de pe batranul
continent, cat si din celelalte colturi ale lumii.
Prima zi a fost cea a reintalnirilor, a imbratisarilor,
a povestilor despre familii si realizdri. Poate ca
farmecul unui asemenea eveniment consta chiar
n aceste clipe in care bucuria de a ne revedea
este impartasitd. Dupa aceste momente, e ca-
zul s se treaca si la discutii. Asadar, multi din-
tre participanti au intrat in salile in care au ince-
put dezbaterile pe marginea problemelor lio-
nismului european, adica ale noastre, ale tuturor.
Sigur, ar fi poate prea greu sa intram in
subiectele tuturor seminariilor organizate

de gazde, dar putem aminti ca s-a discutat
despre viitorul lionismului, despre dezvoltarea
organizatiei, despre rolul femeilor in lionism sau
despre problemele de sénatate ale populatiei si
modul in care membrii LCl pot sd se implice in
rezolvarea lor. De mare interes pentru delegatia
Roméniei a fost seminarul EEP (East European
Project), program promovat de VIP 1 Eberhart
Wirfs. In cadrul acestei reuniuni s-au dezbatut
modalitatile de extindere a lionismului in

tarile din estul Europei. Tot viitorul pregedinte,
Eberhart Wirfs, s-a intalnit intr-o alta reuniune
cu viceguvernatorii si coordonatorii MERF

ai districtelor, prezentandu-si programul si
descriindu-le participantilor sarcinile specifice ce
le revin in urmatorii ani. Districtul nostru a fost
reprezentat la aceasta sedinta de VDG 1 Adriana
Cazan, VDG 2 Rodica Dacin si PDG Florian Dacin.
Primul, cel de-al doilea si cel de-al treilea
Consiliu European au starnit cel mai mare
interes in randul participantilor — aga cum

s-a intamplat |a fiecare Forum European. Aici

s-au citit, dezbatut si votat rezolutiile propuse
de districtele si multidistrictele membre ale
Consiliului European Lions, dar si cele care

au rezultat din cadrul seminariilor, ca urmare

a discutiilor ce au avut loc. Daca este sa
sintetizam activiatile, aspitatiile sau nevoile
lionismului european, atunci trebuie doar sa
citim aceste rezolutii si vom avea o oglinda
fideld a directiei in care se dezvolta organizatia
noastra. Problemele organizatorice ale acestei
editii au impiedicat discutiile asupra unora din
problemele ridicate de participanti, dar, in pur
spirit lionistic, s-a hotarat rediscutarea lor la
viitorul Forum European.

Despre discutiile pe probleme de Youth
Exchange, prietenul nostru George Jinescu, cel
care impreuna cu Beatrice isi dedica o mare
parte a timpului implementdrii acestui program
in D124, este cel mai in masura sa povesteasca.
La aceasta editie, D124 LEO a fost reprezentat
de ILO Agi Kozma, a carei participare a fost
sustinuta financiar de catre districtul nostru sia
carei prezenta activa a fost remarcata.
Majoritatea membrilor Lions din D124 Romania
au participat la cat de multe seminarii, de la
Lions Quest la intélnirile cu IP Al Brandel, de la
comitetul Euro-Africa la intanilrea secretarilor de
districte, de la Relati Internationale la Twinning,
de la Leadership |a intalnirea Leo-Lions, de la
Comitetul Europa de Est la Viitorul Lienismului.
Este greu de descris forfota din vestitul Palais
du Festival, acolo unde se dezbateau toate
problemele ce ne framanta.

Serile s-au desfasurat in pur stil francez:
mancare extraordinara, vin bun (poate doar
prea putin?) si multd veselie! Cum sa fi fost altfel,
daca prietenii se reintadlneau dupd atata timp!
Din pacate, in acest an, membrii delegatiei
Romaniei si-au uitat acasa aparatele foto ~ de
fapt se bazau pe faptul ca celélalt” va imortaliza
momentele de bucurie.

Delegatia Romaniei? In ordine alfabetica ar

fi: Carmen si Benedict Ancar, Adriana Cazan,
Rodica si Florian Dacin, Beatrice i George
Jinescu, Kati, Agnes si Andrei Kozma, Dana si
Dan Pantea, Sorana Popa, Alice si Razvan Rotta,
lulia si Niels Schnecker, Monica si Eusebiu
Turcanu. Numeroasa? Poate! $i totusi atmosfera
unui asemenea eveniment merita traita din plin
de mult mai multi membri Lions din districtul
nostru. Poate anul viitor numarul celor prezenti
in Finlanda, la Tampere va fi mai mare.

Sorana Popa
LC Genesis
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eo, Campus si Oscar

Noi brand-uri lionistice sibiene

Alaturi de cele mai vechi cluburi lions
(Decan /Host- club de barbati, avand 13
ani de existenta si Millenium - club de
doamne, cu 6 ani de activitate, cluburi
care deruleaza programul de corectare
a vederi pentru scolari si prescolari

si campania “"donare de sange”) au

fost constituite noi cluburi. Acum
activeaza peste 160 lionisti in Sibiu.
Daca despre Club Brukenthal cotidi-
anul nostru a relatat, in acelasi spirit
amintim recunoasterea internationala
a altor 3 cluburi. Leo, prospat”botezat”
deruleaza actiuni destinate tinerilor
cu probleme sociale. Tot din octomb-
rie activeaza clubul universitar Lions
Campus, unic in Roménia, implicat

in campania “arta si sport - nu drog”
alaturi de CSU Atlassib, precum si
Lions Oscar - club mixt menit sa

ajute diaspora romana si sa sustina
achizitionarea unui centru hematologic
mobil, actiune sprijinita de structura

Smurd, de Raed Arafat. Cele trei cluburi
lansate deodata au prezentat public
proiecte colective pentru a nu risipi
fondurile colectate.Gestul a fost salutat
de Albert F. Brandel presedintele
international Lions din SUA,de An-

drei Kozma guvernatorul 2007-2008
Lions Romania, de past guvernatorii
Jacqueline Mély Filipp - Franta si Pia
Gattermayer - Italia, ultimele implicate
in proiectele Leo, Campus si Oscar. O
premiera nationald anuntata cu aceasta
ocazie este organizarea, la Sibiu, peste
doi ani, a Conventiei Internationale a
tinerilor lionisti, unde actanti directi
vor fi LEO si Campus. Sibiul este acum
capitala zonala lions, postura in care
dezvoltd parteneriate cu omologi

din Medias, Sebes, Alba lulia, Deva,
Hunedoara si Tg. Mures. La festivitatea
nationala de lansare, oaspeti si localnici
au fost primiti de cavaleri medievali iar
semnalul festivitatii a fost dat din sunet

6

de corn. in urma evenimentului au fost
propulsati balerinii Cuibus Stefania,
B&dild Diana si muzicienii Tarca Dragos,
Mocan Dora, Puscas Luciana si Craciun
Andrei. A fost anuntata sustinerea proi-
ectului” Muzeului de papusi cu port
popular”din Sasdus (a Mariei Dragan).
Prin apelul lansat la Palace pentru viz-
ionarea spectacolului sustinut de Balsoi
Theatre, au fost colectate fonduri an-
tidrog si completate peste 350 de for-
mulare in baza carora EURAD Romania,
condus de acad. Constantin Balaceanu
Stolnici o sa deruleze la Sibiu proiectul
de prevenire si descurajare a traficului
si consumului de droguri in randul
tinerilor. Personalitatile de notorietate
publica din cluburile amintite precum
si invitatii de marca, prezenti la chartare
ne-au solicitat sa dam intaietate proi-
ectelor si nu prezentarii lor, modestie
pe care o clasam la rang de virtute, cali-
tate regasita si in codului de etica Lions
in care, printre altele, se recomanda sa
avem o buna reputatie prin mijloace
loiale si oneste, sa venim in orice impre-
jurare, in ajutorul semenilor aflati in
dificultate. lata in fond mesajul lionistic
pentru comunitate, la care adaugam cel
in care IPS Laurentiu, Mitropolitul Ar-
dealului indeamna sibienii sa se alature
campaniei anti drog, precum §i mesajul
Episcopul Bisericii Evanghelice C.A. din
Romania, dr.dr.h.c. Christoph Klein care
nu numai ca a salutat lansarea proiect-
elor concepute de cele trei noi cluburi
dar le-a binecuvantat, invitdnd"pe toti
care au o inima pentru cei ce necesita
urgent transfuzii/perfuzii de sange sa
se implice si sa sustind campania «O
picatura pentru Romania»".

Adrian Popescu, presedinte zona 13
Articol aparut in «Tribunay,
22 octombrie 2008




LC Brukenthal Sibiu: “botezul”

inci o dati, cea de 17 octombrie, a fost
trecutd in calendarul lionistic sibian. O zi
despre care membrii Lions Club Bruken-
thal Sibiu i vor aduce aminte poate cu
emotie, dar cu siguranta cu dragoste
fiindca a fost o seara de vis, una intre
prieteni, cu muzica buna, cu bucate alese
pe masa si—mai ales - 0 seara cu un scop
atins: acela de a strange sumele necesare
pentru primele lor actiuni de club.
“Botezul” Lions Club Brukenthal Sibiu,
transformat intr-un eveniment monden
local in toata puterea cuvantului, cu
media de fata (televiziuni, ziare ...) si cu
oficialitati (unele, spre lauda sibienilor,
membre Lions), a avut, ca orice botez,

si nagi: LIONS MILLENNIUM Bucuresti,
reprezentati la varf la fata locului. Ca

si Districtul, de altfel: au fost de fata
guvernatorul Niels Schnecker, vicegu-
vernatorii Adriana Cazan si Rodica Dacin,
PDG Andrei Kozma si PDG Razvan Rotta,
cel din urma fiind, de altfel, indrumatorul
ceremoniei de chartare.

Pentru Sibiu chartarea a fost o premiera
din mai multe puncte de vedere. Unul
dintre ele este deschiderea totala catre
presa si invitati care au putut lua parte
inclusiv la ceremonie, nu numai la balul
de dupa. Ziaristii chiar au ridicat din
sprancene cand au auzit cd se poate
filma ceea ce ei credeau ca este un

ritual intunecat. Si-au dat, insa, seama
de normalitatea gesturilor si, asa dupa
cum rezulta din ceea ce au difuzat sau
publicat apoi, au apreciat solemnitatea
momentului.

Tn jurul membrilor Lions Brukenthal

s-au strans prieteni de la cluburile din
tara, din Valcea, Constanta, Cluj, evident
Bucuresti, de la clubul prieten Rotary
Sibiu, dar si oficialitati locale. Cu un mai
vechi prieten Lions in frunte, prefectul
judetului, llie Mitea, un om deosebit aflat
intr-o forma maxima. A licitat cand a fost
cazul, a spus cuvinte calde la momentul
potrivit si s-a bucurat vizibil si neretinut
atunci cand sotia sa, lolanda, a castigat
la tombola un ...elefant. Nu unul real,

Adriana Cazan, viceguvernator 1,
in elementul sdu: acasd, la Sibiu,
intre prieteni.

Prefectul llie Mitea (la microfon in
stdanga) a vorbit despre lionism. Nu
avorbit scurt. Dar a vorbit bine!

Ei sunt Lions Club Brukenthal Sibiu.
Au promis cd vom mai auzi de ei!

ci unul de artizanat, cu
trompa-n sus — numai
bun subiect de comen-
tarii spumoase.
Guvernatorul nostru a
licitat pentru un ceas

de firmé, pus in joc de
presedintele LIONS CLUB
BRUKENTHAL Sibiu Stefan
Giurgiu, si |-a castigat. Si-a
mai dorit, apoi, un samo-
var foarte vechi. Dar |-a
pierdut in fata unuia dintre membrii noi,
cu spate puternic asigurat. De sotie.

A fost placutd seara de la Sibiu si

pentru ca toate persoanele investite cu
dregatorii de diferite feluri au inteles
demersul caritabil pus in scena dupa
chartare si s-au implicat.

Prefectul, viceprimarul Sibiului, presedin-
tele Consiliului Judetean (membru Lions
Brukenthal), sefi de companii private sau
de stat, prieteni Lions, toti au sustinut

7

reusita balului de la “Imparatul Roma-
nilor” din Sibiu. Ei, dar si Sergiu Cipariu,
un ardelean get-beget, cu minte ascutita

. sl cu vorbe de duh care ar zdruncina si
cel mai insensibil suflet si naista Oana Li-
anu, un adevérat magician al naiului.
Lions Club Brukenthal a intrat in rdndul
cluburilor LIONS. A facut primul pas. i
asteptam pe urmatoriil

Razvan Marcu, LC Brukenthal
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GRANTUL DE URGENTA
S-A DESFASURAT

Asa cum s-a amintit in numarul trecut

al revistei, LC Suceava a desfasurat o
actiune de ajutorare in comuna Todiresti
din judetul in care clubul isi are ,casa”. In
urma ploilor torentiale si a revarsarii unor
rauri si parauri de la sfarsitul lunii iulie
2008, in judetul Suceava s-au produs
cele mai grave inundatii din ultimii 40
de ani . Inundatiile au afectat zeci de

mii de oameni , in cele 93 de localitati
afectate au fost distruse 22 de case iar
7.006 locuinte si 1.364 de gospodarii au
fostinundate. Pentru a ajuta persoanele
afectate de inundatii, Lions Club Suceava
a solicitat si a obtinut un grant de
urgenta de 10.000 USD de la Lions Clubs
International Foundation (LCIF).

ECOURILE IN PRESA LOCALA AU FOST
SEMNIFICATIVE

Monitorul de Suceava scria:“Produse
alimentare, de igiend si de curatenie, in
valoare de zece mii de dolari, au fost daruite
familiilor din localitatea Todiresti, lovite de
furia apelor la sfarsitul lunii trecute.
Ajutorul sinistratilor a venit din partea
membrilor Lions Club Suceava si clubului
Leo Bucovina, in cadrul unei actiuni
umanitare organizate pe 16 august.

Lions Club Suceava a donat sinistratilor 520
de pachete cu ulei, zahar, orez, conserve,
detergent si sapun.

La actiunea umanitara au participat
presedintele clubului Lions Suceava, Vasile
Créciunescu si membrii Lions Corneliu
Orezeanu, Cristina David, Corneliu

Dediu, Geta Martiniuc, Vasile llie, Ovidiu
Dumitrescu, Manuela David, Angela
Andries, insotiti de membrii Leo Bucovina.
Fiecare actiune Lions mentine viu spiritul
We serve”si reinnoieste angajamentul
membrilor fatd de comunitate, rededicarea
fata de semenii lor in nevoie!”

»Desfasuratorul” actiunii

28.07.2008

PDG Corneliu Orezeanu discutd despre
aceasta actiune umanitara cu Guvernatorul
Districtului 124 Romania - Niels Schnecker,
care foarte prompt obtine acceptul telefonic
al Presedintelui Lions Clubs International
Foundation - IPIP Mahendra Amarasuriya.
29.07.2008

Sunt transmise Guvernatorului Districtului
124 Romania informatiile necesare pentru
obtinerea grantului: o evaluare a efectelor
inundatiilor primita de la Consiliul Judetean
Suceava, articole din presa, fotografii sem-
nificative , modul de utilizare a banilor etc.
2.08.2008

Guvernatorul Districtului 124 Romania

ne transmite adresa de la Lions Clubs
International Foundation prin care a fost
aprobat grantul de urgenta de 10.000 USD
si precizarile privind utilizarea grantului
(banii se vor folosi numai pentru necesitai
de prima urgenta: alimente, medicamente,
imbracaminte).

11.08.2008

Suma de 10.000 USD a intrat in contul Lions
Club Suceava, membrii clubului propun

ca actiunea umanitara sa se desfasoare pe
data de 16.08.2008, datd pana la care se
vor achizitiona produsele necesare, locul
de desfasurare a actiunii va fi comunicat de
Consiliul Judetean Suceava.

16.08.2008

Actiunea umanitara s-a desfasurat in comuna
Todiresti , locatia fiind propusa de Consiliul
Judetean Suceava , care cunostea situatia si
priorititile din toate localitétile afectate de
inundatii.

In Crai Nou apdrea:,Cluburile Lions
din Suceava face parte din Asociatia

8

Internationald Lions, cea mai mare
organizatie umanitara din lume.

Pentru a ajuta cat mai repede persoanele
afectate de inundatiile ce au afectat o parte
din judetul nostru in ultima vreme, Clubul
Lions sucevean a solicitat un grant de ur-
genta din partea Fundatiei Internationale
Lions. Grantul in valoare de 10.000 USD,

a fost acordat cu precizarea sa fie folosit
doar pentru produse de prima necesitate:
alimente, medicamente, hrana etc.
Prioritatea ca locatie si produse pentru si-
nistrati a fost stabilité impreuna cu Consiliul
Judetean Suceava care cunoagte mult mai
bine necesititile de moment, Dl Vasile llie,
vicepresedinte al Consiliului Judetean, fiind,
de altfel, membru al acestui club.

Asociatia Internationala Lions are ca
obiectiv prioritar ajutarea semenilor aflati
in dificultate prin strangerea unor fonduri
de la cat mai multe persoane. In acest

mod, se intareste ideea cé fiecare dintre

noi este responsabil de viata, sanatatea si
bunastarea semenilor. Cluburile Lions nu
incurajeaza in interiorul lor militantismul
politic si prozelitismul religios, tocmai
pentru a putea pastra armonia intre cei

1,4 milioane de membri din toatd lumea,
indiferent de credinta religioasa si optiunile
lor politice.

La actiunea umanitard desfasurata in
comuna Todiresti, in data de 16 august
2008, cei 10.000 de dolari americani
(23.510 lei) au permis cumpadrarea a 1.040
litri de ulei, 1.040 kg de orez, 520 kg de
zahar, 2.150 bucéti conserve, 1.040 cutii de
detergent si 1.040 bucati de sapun, care au
fost impartite de membrii clubului, ajutati
de tinerii Leo, viitori membri Lions.”

Ing. Vasile Crdciunescu - Presedinte LC Suceava
PDG Cornelius Orezeanu - LC Suceava
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PRIMIT DE LC SUCEAVA
CA LA CARTE!
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GlUbu|[GenesiSintralinaetiune

Si totusi se poate ca un tandr care, in urma unui tragic accident  Aceastd tabdrd a fost o oportunitate unicd pentru mine de a
si-a pierdut ambele picioare, s&-si trdiasca viata ca o persoana intdini, de a cunoaste si de a md imprieteni cu oameni din diferite

obisnuita. De ce? Simplu, cu ajutorul Clubului Genesis care a tari europene.”

reusit sa redea din nou increderea in viata si zambetul pe buze

unui tandr clujean. Cu prietenie,

In fiecare an Clubul International Lions Norvegia organizeaza

singura tabara din lume pentru persoanele cu handicap. Nici Gyozo.”

anul acesta nu a facut exceptie, iar locatia aleasd a fost, ca de

fiecare data, Beito Camp din Norvegia. Locatia a fost aleasa pentru a crea o atmosfera degajata si

A 36-a editie a fost una cu totul speciala pentru Clubul Genesis ~ non-formala unde participantii sa se poata simti cat mai bine.
Cluj, deoarece a fost pentru prima daté cand romanii trimit Politica acestei tabere este aceea de a da persoanelor cu

pe cineva in acea tabard. Mult mai speciala a fost insd pentru
tanérul Gyozo, care a fost primul
participant din Romania la acest
program.

Dupa intoarcerea din tabar3,
Gyozo ne-a multumit pentru
unica lui oportunitate de a
intalni atatia cameni minunati

si de a vizita o tara atat de
frumoasa precum Norvegia.

De asemenea am primit si

o scrisoare in care el ne-a
impartasit din experienta traita.

JIn primul rénd a fost prima daté
cand am cdldtorit cu avionul. Este
ceva unic sd te ridici deasupra
norilor si de a vedea lumea ca pe
o machetd. Norvegia mi-a pldcut
incd din aer, are mii de lacuri,
fiorduri si lagune.

Ajuns in tabdrd am fost
intdmpinat cu multd caldurd si
prietenie. Pe parcurs am cunoscut
conducerea clubului Lions din
Norvegia, pe voluntarii care vin

an de an sd ajute la buna desfasurare a acestei tabere. Veteranul dizabilitati sansa de a experimenta lucruri si idei prin activitati
voluntarilor a participat pentru a noua oard. fizice. De asemenea cum sa isi foloseasca propriile posibilitati in
In fiecare zi aveam un orar bine stabilit care cuprindea diferite societate, de a avea un contact social cu alte persoane asemeni
activitati precum: caldvrie, tir, jocuri in aer liber si in sald, inot si lor din alte tari. ’

canoe. Dupd cind aveam fie un program cultural, fie o activitate Fiind prima activitate de acest gen (persoane cu handicap),

la alegere. clubul Genesis isi doreste s faca din ea o traditie si an de an
Marea surpriza a Norvegiei este faptul ¢d in acest anotimp nu se alti tineri ca 5i Gyozo sd poatd beneficia de acest program.

intunecd deloc, iar noaptea este lumind, un amurg prelungit. Ce
mi s-a parut interesant a fost faptul ca multe din acoperisurile
caselor erau acoperite de iarbd. LILI MIHACEA (LC GENESIS)
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Eefitla a XV=a

A TABEREI LIONISTICE
PENTRU COPII
INSULINODEPENDENTI
BACAU 2008

De peste 17 ani Clubul Lions
Moldova Bacdu organizeazad
anual, de reguld in luna august
si in Centrul International de
Arte George Apostu, o tabdra

pentru copii insulinodependenti.

Este o actiune care ulterior a
primit sprijinul Districtului 124
Romdania.

Redau mai jos cateva referiri asupra
modului de desfasurare a taberei din
acestan:

Prima zi de tabara este foarte
importanta atat pentru organizatori cat
si pentru copii. Organizatorii afla daca
planurile lor in ceea ce priveste cazarea,
masa si nu in ultimul rand asistenta
medicala se potrivesc cu asteptarile
copiilor. Este ziua in care, dupd ce au
sosit copii, are loc o prima intalnire,
care prilejuieste o reajustare a progra-
mului initial. Aceasta se face in baza
dialogului pe care echipa organizatoare
il are cu beneficiarii taberei. Se instituie
ad-hoc un regulament, un program de
desfasurare a intreqgii activitati.

In acest an, aceastd “echipa negocia-
toare” a cuprins directorul de tabara,
medicul diabetolog, psihologul,
kinetoterapeutul. De cealalta parte,
participantii la tabara au cuprins in
randul lor, alaturi de “traditionalii” copii
insulinodependenti in numarde 125i 4

copii fara aceste caracteristici. In acest
sens experimental s-a urmarit modul

de integrare, de relationare intre acesti
copii, filozofia acestui demers a fost
aceea a inlaturdrii totale a sentimentului
de marginalizare specific stigmatizarii

- fenomen care, apare in cazul separarii
insulinodependentilor de colectivul
natural .

Primul semn al confirmarii acestei
atitudini a fost acela ca din prima zi copii
au legat prietenii, iar negocierea cu orga-
nizatorii a aratat faptul ¢ acestia nu au
manifestat nici o inhibitie, iar propunerile
au venit si de la copii insulinodependenti
si de la voluntari. Ba mai mult, activitatile
ludice din parcul Cancicov au evidentiat
o buna cooperare intre acestia.

Din ziua a doua tabara a trecut deja

la program din plin. Ora de educatie
medicala a vizat "Cum servim masa in
mod corect civilizat’, tema care a prilejuit
insusirea unor norme necesare dietei in-
sulinodependentului , fara a se constitui
intr-o restrictie, ¢i ca o atitudine normala
specificd omului séandtos.

O prima actiune, atat de draga copiilor
nostri, a constituit-o vizita la Unitatea

de Aviatie din Bacdu. S-a ales in mod
deliberat, o zi in care era prevazuta o
activitate de zbor, acest lucru a trezit
interesul si bucuria copiilor. 5-a vizitat
linia de avioane si elicoptere, sala de
parasute...insa decolarile in formatie,
aterizarile avioanelor supersonice au

12

constituit pentru multe zile subiectul
discutiilor intre copii.

Dupa amiaza intalnirea cu “Prietenul
meu computerul” a prilejuit pentru unii
copii dobandirea unor notiuni introduc-
tive de informatica, pentru altii lucrul pe
internet...oricum totul a fost interesant,
iar unii chiar au aflat lucruri noi de la
specialistii din informatica invitati ca in
fiecare an.

Cea de-a treia zi a inceput cu obisnuita
vizitd medicalad de dimineata, cu analiza
nivelului de glicemie, urmata de micul
dejun si de cotidiana educatie medicala.
Programul de activitati ludice, recreative,
de cunoastere si de formare a unor noi
atitudini si conduite a fost coordonat de
catre psihologul specializat.

In dup4 amiaza acestei zile a avut loc

0 activitate ce avea sa fie un preambul
pentru o semnificativa actiune lionistica!
Totul a pornit de la vizita la Oratoriul din
Bacau.

Aici copiii s-au intrecut pe ei in realiza-
rea unor figurine de ipsos pe care le-au
ales si le-au colorat dupd propria lor
inspiratie. Ele au facut mai intai obiectul
unei expozitii organizate la sfarsitul
taberei, devenind apoi cadouri donate
Clubului pentru organizarea unei licitatii
in scop umanitar — ajutarea sinistratilor
din comuna Saucesti Bacau.

Seara, in cadrul programului “Sa mancam
sanatos’, copii au primit informatii utile
despre ce se ascunde sub ambalajul
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Eclitia a XV-a

A TABEREI LIONISTICE

PENTRU COPII

INSULINODEPENDENTI

frumos colorat al unui produs, ce anume
sa citim, dar mai ales despre nocivitatea
bauturilor energizante si a celor de tip
Cola pentru copii in general, inclusiv a
celor care suferd de afectiuni diabetice.

Si cea de-a patra zi a fost plina de
evenimente cu atat mai mult cu cat un
fenomen natural - eclipsa totala de soare
din 1.08.2008 - a constituit un prilej unic
pentru a trai pe viu fenomenul si a afla
cat mai multe despre eclipsa. Acest lucru
s-a petrecut la Observatorul Astronomic
Bacau. A fost vazut cu acest prilej si
Muzeul si programul Planetariului.

Insd, cea mai palpitanta si abia asteptata
perioada avea sa urmeze in urmatoarele
doua zile.

Intr-un loc superb, cu multa verdeatd

si flori, la poalele muntilor, in statiunea
Slanic-Moldova, Clubul Lions Moldova

a oferit weekend-ul traditional, am
putea spune, acestor copii minunati,
care infruntd boala cu o seninatate
dezarmanta.

In drumul spre Slanic Moldova un prim
popas |-a constituit Salina de la Targu
Ocna. Aici copii au coborat in adancuri,
fiind impresionati de biserica din interior,
de lacul din saling, dar s-au bucurat si de
parcul de distractii aflat aici...s-au facut
numeroase poze...

In statiunea Slanic Moldova au fost cazati
la o pensiune de 3 stele cu un personal
atent si instruit (si anul trecut a fost pref-
erat acest loc).

Plimbarile |a izvoarele tamaduitoare

au prilejuit echipei medicale sd arate
cum natura poate fi benefica sanatatii
atunci si atunci cand ii cunosti secretele
dezvaluite de stiinta...cum trebuie

BACAU 2008

sa te bucuri de naturd in mentinerea
sanatatii...

Printre activitatile care le-au trezit intere-
sul, s-au plasat vizitarea pdstravariei din
aceasta statiune, precum si participarea
ca spectatori la parada magsinilor de
epocad.

La intoarcerea catre Bacau au fost viz-
itate doua locuri cu semnificatii istorice.
Prima a fost o vizita la Mausoleul si
Mandstirea de la Magura Ocnei, iar cea
de-a doua a fost la Casa Memoriala de

la Toscani, locul de creatie si sufiet a lui
George Enescu.

In drumul spre Bacau, in microbuz,
atmosfera de veselie si destindere a fost
intrerupta din cand in cand de pov-
estirea unor amintiri colective atat de in-
citante si de provocatoare de care acesti
copii minunati stiu sa se bucure...

Ultimele doua zile au cuprins in

afara programului specific de tabara si
alte doua activitati mult apreciate de
participanti.

Prima a fost traditionala intalnire
filatelica cu un fost membu al Clubului
nostru, DI. Ceuca Mihai, care a facut o
incursiune in aceasta nobila pasiune
oferind informatii copiilor care au
acumulat cunostiinte specifice dome-
niului. Aceasta actiune s-a incheiat cu
un concurs rasplatit cu premii de catre
marinimosul nostru Lion.

Cea de-a doua actiune s-a concretizat
prin participarea la un spectacol al cir-
cului Globus Bucuresti, aflat in turneu in
tara. Toti stim cata bucurie simte un copil
atunci cand merge la circ!

Tot in aceste ultime doua zile s-au

facut repetitii pentru festivitatea de
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incheiere...s-au pregatit minutios detali-
ile costumelor, a rolurilor pe care aveau
sa le joace etc...

Ultima zi a taberei a sosit pe nesimtite,
atat pentru organizatori cat si pentru
copii. Pregétirile facute pentru aceasta
festivitate a prins pe toatd lumea.

Au fost invitati reprezentantii autorita-
tilor locale, alaturi si de membirii celuilalt
Club Lions Sf. Gheorghe, a parintilor, a
sustinatorilor si prietenilor, sponsorilor
etc. Marea bucurie a fost completata de
prezenta Guvernatorului Districtului 124
Romaénia Niels Schnecker, a Past Guver-
natorului Razvan Rotta si a Viceguverna-
torului | Adriana Cazan. Spectacol plin
de culoare si bucurie sustinut de copii a
fost urmat de un miniconcert sustinut
de Vali Racila, care a insufletit intreaga
audienta, facand din aceasta intalnire un
eveniment pe care probabil nu-1 va uita
nimeni.

Si... ca totul sa se incheie intr-un spirit
autentic lionistic, Laurentiu Berdild, in
modul sdu caracteristic, spontan si
deschis, a organizat ad-hoc o licitatie cu
obiectele creatie - donate de copiii din
tabard, pentru a realiza un sprijin banesc
pentru 3 familii sinistrate din comuna
Saucesti, Bacau. Nu pot sa inchei fard a
remarca deosebita contributie personald
a membrilor Clubului prin acordarea
unor cadouri substantiale participantilor.

_As putea spune cé este traditional ca

la incheiere fiecare copil sa primeasca
incaltaminte de la prietenul Lions Cutean
Mircea, imbracaminte de la prietenul
Paun Vasile, ceasuri sau stilouri de la
prietenul Berdila Laurentiu si multe alte
cadouri ...rechizite, dulciuri... Apoia
urmat festivitatea de incheiere.




In loc de incheiere ....cateva ganduri
legate de realizarea acestei tabere din
partea unui Presedinte organizator
Tabéra...

Fiind membru fondator, am participat la
aproape toate Taberele, asa cd am vazut
cum Ea a crescut de la an la an, am vazut
cum membrii Clubului sunt animati si
mandri de aceasta, pana acum unica prin
amploare si participare.

Consider si acum ca Presedintele care
organizeaza tabara in fiecare an este
pus in fata unui examen de maturitate
lionistica. De ce?

In primul rdnd daca am organiza

tabara cu niste specialisti in astfel de
actiuni, lucrurile poate ar fi perfecte,

desi, méa indoiesc; insa, faptul ca in
aceasta actiune Clubul, prin membrii
sdi, mobilizeaza resurse si oameni din
comunitatea din care fac parte, aceasta
actiune este intr-adevar Lionistica.

Tn al doilea rand - in experienta mea de
membru Lions am asistat si la tabere

in care Presedintele a actionat mai
mult sau mai putin de unul singur, desi
rezultatul a fost o reusita in organizarea
taberei, insa poate pentru prima data
ca Presedinte am mobilizat ECHIPA

din care n-a lipsit viitorul sdu fostul
Presedinte, lucru care a dat 0 mai mare
coeziune si dinamica in coordonarea
echipei de profesionisti (ma refer la cei
din tabara, medic, asistenti, psiholog,
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kinetoterapeut).

In al treilea rand, experienta profesionala
a fiecdrui Presedinte conteaza! In

cazul meu fiind specialist in servicii de
sanatate mintala, cunosc foarte bine
pericolul pe care il are stigmatizarea ca

o consecintd a bolii si in acest fel am
integrat in tabara si 4 copii voluntari care
nu sufera de diabet.

“Experimentul” a dat rezultatele pe care
le-am asteptat, iar faptul ¢ s-au legat
prietenii intre acesti copii, ma face sa
cred ca acest mod de abordare trebuie
extins in continuare.

lustinian Turcu
Presedinte LC Bacdu “Moldova”
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Vizita Lions Club Ittiri la Timisoara
si confirmarea infratirii cu

Lions Club Timisoara

La nici sase luni de la vizita in
Sardinia “soldatd” cu infratirea
dintre Lions Club Timisoara si
Lions Club Ittiri, itirezii ne-au
intors vizita cu un grup de peste
20 de persoane - majoritatea
“lionsi” - in frunte cu Presedintele
Vincenzo Masia, Franco Simula

- primarul localitatii si neobositul
Antonio Careddu - initiatorul
infratirii.

In dimineata de 8 septembrie ittirezii
aterizeaza la Timisoara. Un grup de
oameni veseli, directi si altruisti. Antonio
(Careddu) este deja la a sasea vizita in
Timisoara. El, inalt oficial al International
Police Association si al grupului de
Protectie Civila din Sassari, a adus,
incepand cu ianuarie 1990, ajutoare
umanitare in Timisoara si nu numail... Un
om cu inima mare, de care ma leaga o
prietenie trainicd de peste 18 ani... Cand
am aflat ca e 5i el membru Lions, ne-a
venit amandurora, simultan,
ideea infratirii cluburilor
noastre, si iata ca am reusit!
Antonio este sufletul grupului
sirigoarea lui militara ajuta
mult in organizarea vizitei.
Prima seara ne-am petrecut-o
la Pensiunea “Anette” unde
mancarea buna, vinul dulce

si dansul au fost savurate de
membrii ambelor cluburi
intr-o atmosfera relaxata dar
antrenantd.

A doua zi s-au vizitat centrul
orasului Timisoara si Muzeul
Banatului, prietenilor sarzi
servindu-li-se o lectie de istorie
localé de catre prietenul Radu ILIESCU.
Dupa masa am fost invitati la un cocktail
la sediul IPA Timis si seara s-a vizitat

orasul si a urmat o cina frugald la hotel.
Miercuri 10 septembrie, sub indrumarea
neobositului Radu ILIESCU, grupul a
plecat intr-o excursie la Sarmisegetuza si

la Castelul Huniazilor.

Joi dimineata grupul a fost
primit la Primaria Timisoara

de catre vice-primarul Adrian
ORZA, ca apoi sd facem o scurta
excursie la Arad si la manastirea
Sf. Maria din Radna, unde am
fost insotiti de catre colegii
Lions aradeni.

Seara a continuat la Cramele
Recas cu o masa exceptionala
oferita de Lion Claudiu TAGA,
care a dorit sa-i faca partasi si
pe “fratii” italieni la sarbatorirea
zilei sale de nastere. S-au degustat vinuri
alese, s-a mancat copios, s-au admirat
dansatori deosebit de talentati si am
ascultat cantareti de muzica populara

si nu numai, iar itirezii au improvizat un
cor ad-hoc cantandu-i lui Claudiu un
potpuriu de muzica sarda.

Ziua de vineri a inceput vizitand
imprejurimile Timisoarei, apoi shopping
in oras — mai ales pentru doamne...
Seara a urmat Sedinta festiva a Clubului,
ocazie cu care s-a parafat documentul de
confirmare a infratirii cluburilor noastre,
de catre cei doi presedinti Costel BORA
si Vincenzo MASIA, ceremonie la care

a asistat si Consulul Italiei la Timisoara,
Excelenta Sa Manilo GIUFRIDA. S-au
schimbat cadouri protocolare si
personale, s-au tinut speech-uri, dar mai
presus de toate ne-am simtit excelent
impreuna, discutand deja proiecte
comune de viitor.

Sambdta dimineata a sosit cu o

ploaie rece, care parca ilustra regretul

_ despartirii...

Cétiva Lei timisoreni au venit sa-si con-
duca oaspetii la aeroport, unde ne-am
despartit promitandu-ne reciproc ca ne
vom revedea curand.

Corneliu VAIDA
Presedinte ZONA 10
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e inseamna Famulatur? Termenul e folosit in térile vor-

bitoare de limba germana si nu are un sinonim in lim-

ba romana, dar s-ar traduce ca “practica de vara pentru
studentii la medicina din ani mari”. De cativa ani, acest tip de
practicd in spitalele din Austria e posibila pentru studentii din 27
de facultati din Europa de Est, datorita programului “Medizinstu-
denten ohne Grenzen” (Studenti la medicina fara frontiere).
Am aflat de program de la o colega care stia cd am facut cursuri
de germana. Un singur loc anul acesta, care, dupa traditia
romaneasca, ar fi putut fi deja promis. Dar nu toti respectd
traditia si lumea nu se Inghesuie cand e vorba de limba
germana. De la organizatorul din Bucuresti, doctorul Bene-
dict Ancar, toate formalitatile sunt preluate de profeso-
rul Herbert Ehringer din Viena, un medic an-giolog acum

pensionat, cu un CV impre-
L .

—

fo

sionant, care organizeaza
practica si face feedback
cu peste 100 de studenti
in fiecare vara. Organizarea
e perfectd, bi-nenteles. Ca-
zarea se face la un camin
sudentesc, la 5 minute de
AKH, Spitalul General din
Viena. Cei 20 de studenti
din septembrie sunt invitati
in prima zi la Willkommen-
jause (gustarea de bun ven-
it), la profesor acasd. Adresa
e indicata cu exactitate in ul-
timul e-mail.

Se fac prezentdrile, poze
de grup, conversatie cu sefii
de cluburi Lions din Viena,
glume, cafea, Sacher Torte.
Profesorul ne stie pe toti din
pozele de la CV-uri, le-a citit
pe toate. Un discurs despre
Lions Clubs, cum s-a infiintat, cu ce se ocupa. Este de apreciat ca
oameni cu asemenea pozitii petrec o seara in compania unor
simpli studenti.

A doua zi incepe practica. Spitalul, de dimensiuni impresionante,
detine, pe langa ultimele inovatii in tehnica medicala, propria
statie de metrou, supermarketuri, cafenele si o expozitie de arta
permanenta. In ciuda dimensiunilor, accesul se face usor si rapid
oriunde, sistemul de orientare folosind exhaustiv culori, cifre, li-
tere. Indicatoare multe, ca pe autostrada.

Personalul e foarte prietenos. Medicii discuta foarte mult, zilnic,
fiecare caz in parte. Relatiile colegiale sunt excelente, toti se
adreseaza unul altuia pe numele mic. Inclusiv cu profesorii uni-
versitari se discuta la persoana a doua singular, indiferent daca
o face un medic, un rezident sau o asistentd medicala din echipa
lui. Binenteles ca cei mai importanti oameni sunt pacientii. Sunt
tratati nediscriminativ, indiferent de statutul social, se discuta cu ei
zilnic la vizita medicala, li se raspunde detaliat la toate intrebarile,
mai mult sau mai putin pertinente. Profesorul universitar nu e un

Famul

semizeu, are rabdare sa le explice pacientilor pe intelesul lor ce
se intdmpla cu ei, sunt elaborate strategii pentru lupta cu boala
respectiva, sunt asigurati ca vor beneficia de cea mai buna terapie
la momentul actual. Cand e vorba de cazuri mai grele, medicii nu
ezitd sa caute cazuri similare in literatura de specialitate, con-
sultand baze de date online, ca“Pubmed”.

Orice sugestie pertinenta si documentatda a unui student in
legatura cu un caz e binevenita si aplicatd, daca e posibil. Se poate
invdta mult din atitudinea
studentilor austrieci, foarte
activi si saritori, care nu vor
sa iroseasca nici o clipa pe-
trecutd in spital.

Inevitabil se poate trece la
comparatii cu ce se intampla
in spitalele din Romania.
intr-adevar, diferenta de fon-
duri e enorma si discutia s-
ar putea opri aici. Totusi, e
foarte probabil sa se obtina
bani si in sistemul medical romanesc, intr-un
viitor mai mult sau mai putin apropiat.
Frapante sunt lucrurile care costa putin sau
deloc, si totusi nu le-am vazut aplicate in
Romania. Exista multe imbunatatiri care se
pot aduce relatiei medic-pacient, precum si
colaborérii dintre medici si personalul din spi-
tale.Rabdarea, amabilitatea, dedicatia medic-
ului fata de pacient nu pot fi cumparate si nu
se fnvata in facultate, din pacate. Niste cursuri
de etica medicald ar fi foarte binevenite in
acest sens. Profesia de medic presupune, mai
mult decét altele, contactul uman, si de aceea
necesita multa diplomatie si intelegere.
Pacientii, de asemenea, ar trebui si fie
constienti ca au platit pentru niste servicii
medicale si ca trebuie tratati cu demnitate.
Nu mai e valabil mitul medicului atotstiutor, pacientii pot oricand
sd se documenteze despre boala lor 5i pot avea opinii pro si con-
tra despre deciziile care sunt luate in privinta lor.

Din aceste puncte de vedere, cred ca aceasta experienta a fost
foarte utild in formarea mea profesionala. In afard de asta, am
cunoscut niste medici dedicati, studenti din multe tari europene,
Cu care sper ca voi pastra atat legaturi personale, cat si profesion-
ale. Nu in ultimul rand, am petrecut o luna superba in Viena, un
oras de invidiat, care a avut de-a lungul timpului contributii ma-
jore la mostenirea stiintifica si culturala mondiala.

in concluzie, nu pot numi decat laudabila aceasta initiativa a Li-
ons Club si vreau sa multumesc pe aceasta cale domnului doc-
tor Benedict Ancdr, domnului profesor Herbert Ehringer si tuturor
celor implicati in sponsorizarea si organizarea acestei practici de
vara sau Famulatur.

Radu Stoica, Student anul VI, Facultatea de Medicina Bucuresti; proiect al
LC Curtea Veche

17

pr
o
—
[FE)
-
—




8 THE LION ROMANIA-DISTRICT 124

)

DISTRICT LEO 124 ROMANIA

www.leoclubs.ro

“Tabara prieteniei” editia a lll-a,
Salciua, august 2008

10-14 august 2008 in localitatea Salciua judetul
Alba a avut loc a treia editie a “Taberei Prieteniei’.
Tabdra adund in fiecare vara
membrii Leo din intreaga

tard in locatii montane in

care se impletesc trainingul

de leadership, relaxarea, voia
bunad, prieteniile si cunoasterea
reciprocd. “Tabdra prieteniei”
este unul din cele trei proiecte
nationale ale Districtului LEO
Romdnia, organizat anual de
Leo Bastion Cluj.

Daca primele doua editii au vizat
consoclidarea echipei Leo Romania,
la editia din acest an, am urmarit
elaborarea Strategiei Districtului LEO
124 Romania pe urmatorii trei ani.
Au participat 23 de membri Leo

din cluburile Leo Bastion Cluj, Leo
Fortress Alba-lulia, Leo TM Timisoara,
Leo Veritas Oradea, Leo Satu-Mare.
Majoritatea participantilor fac parte
din board-ul Districtului LEQ 2008-
2009, inclusiv vicepresedintii de
District I sill.

Tabdra a gazduit Seminarul de strategie (metoda L.EN.S.)

sustinut si moderat de Lion Marius Popa - Pregedintele Comisiei

Leadership din cadrul districtului Lions D 124 si Lion Adrian
Dragomirescu - Presedintelui Comisiei Leo din cadrul aceluiasi
district, cdrora organizatorii si participantii le aduc multumiri
sincere pentru amabilitatea si deschiderea fata de acest proiect
LEO ROMANIA.

Niels Schnecker Guvernatorul Lions 2008-2009 a participat la

discutii, subliniind punctele comune LEO si LIONS din programul

de guvernare 2008-2009 si relansand invitatia la organizarea de
sedinte comune de cabinet LEQ — LIONS.

Seminarul de strategie LEO Romania
Membrii LEQ invitati la seminarul de strategie LIONS Romania

desfasurat la Sdvadisla, judetul Cluj in aprilie 2008, au ramas
profund impresionati de rezulatele metodei LENS de definire

a strategiei organizatiei astfel ca si-au manifestat dorinta de a
formula o strategie a LEO Romania prin
aceeasi metoda si cu acelasi moderator
destoinic: Lion Marius Popa.

Dorinta a devenit realitate, siin cele trei
zile de seminar membrii LEO prezentiin
tabdra au reusit sd defineasca viziunea
asupra LEO Romania, sa identifice
obstacolele in atingerea acestei viziuni si
sa elaboreze directiile strategice pentru
urmatorii trei ani, reusind sa intocmeasca
si un plan de actiune pentru prima
jumatate a mandatului pentru board-ul
LEO District 124 Romania 2008-2009.

Viziunea:

Leo Romania fsi va asigura continuitatea
construind brand-ul LEO Romania prin
proiecte de identitate, formandu-se

prin colaborare cu Lions si obtinand
recunoasterea internationald prin
intermediul Districtului - unealta flexibila
si eficienta.

Directiile strategice formulate ca raspuns
la principalele obstacole identificate (lipsa
de focalizare, nesiguranta, diminuarea
entuziasmului, lipsa de experienta si
resursele insuficiente) pentru atingerea acestei viziuni sunt:
Back to basics, ridicarea stachetei, convergenta LEO - LIONS,
Pozitionare prin comunicare si Connecting LEOs, sau intr-o
singura fraza:

“Leo Romania va creste prin raportarea permanenti la
valorile initiale LEO (BACK TO BASICS), prin ridicarea
stachetei si prin convergenta cu Lions, pozitionandu-

se in comunitate prin comunicare iar in miscarea Leo
internationala printr-un netwoking programatic intern si
international.”

Vom insista mai jos asupra fiecarei directii strategice pentru o
mai bunad intelegere a valoroaselor rezultate ale LENS.
BACKTO BASICS, inseamna raportarea permanenta la valorile




LEQ, definirea clard a principiilor si valorilor LEO pe care vrem
sa le promovam, selectia, recrutarea si formarea riguroasa de
membri, adaptarea unor modele de succes si realizarea unor
proiecte de traditie, focalizarea pe grupuri tinta si sondarea
realistd a nevoilor existente concomitent cu stabilirea
prioritatilor.

Definirea clara a principiilor si valorilor
LEO se va realiza prin redactarea
crezului LEO ROMANIA, care va fi citit

in toate sedintele de club si de district.
Elaborarea lui se va face in baza unei
campanii interne in District, fiecare

club va intocmi un eseu la solicitarea
presedintelui pe aceasta tema, avand

ca sursa de inspiratie Constitutia LEO si
Robert Rules of Order.

Pentru definirea grupurilor finta se va
initia o actiune dinspre club spre district
prin intermediul unui chestionar pentru
definirea specifica a grupurilor tintd

ale cluburilor si prin sustinerea unor
proiecte traditionale (reprezentative
pentru club). De asemenea se vor
organiza dezbateri la nivel de club
pentru consolidarea valorilor LEO si

se vor centraliza concluziile in cadrul
Conferintei Nationale 2009.

Proiectele de identitate sunt cele doua
tabere nationale: Tabara Prieteniei
oraganizata de LEO Bastion Cluj-
Napoca, Tabara Diham oraganizata de
LEO Sunshine Bucuresti si se continua
cu Proiectul de imagine al Districtului de
1 Decembrie la Alba-lulia si Leo Service
Day pentru vara 2009,

Pentru recrutarea de membri se va
intocmi un dosar de prezentare al LEO
Romania, cu setul de valori si principii

si un film de prezentare. Se vor folosi
afise standard de recrutare iar pe site-ul
national www.leoclubs.ro va fi prezenta
o rubrica de proiecte valoroase.
Adaptarea unor modele de succes in ce
priveste proiectele va viza o cercetare pe
site-urile internationale precum si organizarea de work-shop-uri
cu membrii LEQ invitati din tarile europene.

Strategia de instruire vizeaza organizarea de traininguri la nivel
de club de douad ori pe an cu ofiterii de club, iar la nivel national
o data pe an cu secretarii si trezorierii, precum si inventarierea
cursurilor dorite de membrii LEO si stabilirea unui calendar si a
necesarului de traineri.

RIDICAREA STACHETEI, presupune congtientizarea membrilor
asupra importantei proiectelor, profesionalizarea project
managemantului, time management, sharing si asigurarea

feedback-ului si feedforwarului. In acest sens sunt propuse
proiecte pe categorii de varste intre 8-24 ani si intocmirea unui
“manual de proiecte”.
CONVERGENTA LEO-LIONS presupune o strategie comuna de
comunicare LEO-LIONS, teambuiiding-uri LEO-LEO si LEO-
Lions, interactiune constanta LEO -
Lions si indentificarea si valorificarea
punctelor de interes maxim intre
LEO si LIONS. In cadrul acestei directii
strategice sunt propuse o serie de
actiuni comune “Conferinta/Conventia
LEO - LIONS', “Masa rotunda” ce vizeaza
diagnosticarea relatiei LEO-LIONS si
identificarea si valorificarea punctelor
de maxim interes comun,“LEO & LIONS
SERVE TOGETHER" - proiect comun
LEO-LIONS si “WE ARE LEOS" realizarea
unui film de prezentare a actiunilor /
proiectelor realizate de LEO care va fi
&% prezentatin cadrul Revelionului Lions
pentru captarea atentiei membrilor
© Lions asupra LEO Romania.
" POZITIONAREA PRIN COMUNICARE
i T vizeaz3 atragerea de persoane
specializate in PR in cluburile LEQ,
intocmirea unei strategii de parteneriate,
strategie de dezvoltare a site-ului www.
leoclubs.ro, si alte unelte de comunicare,
consultanta in marketing. Pentru
incadrarea in aceste directii sunt vizate
intocmirea unui NEWSLETTER LEQ
trimestrial in care ardtam cine suntem
si ce facem, recrutarea de membri din
cadrul tinerilor colaboratori mass-media:
minim 10 persoane la nivelul intregii
tari, construirea unei platforme de
socializare gen "hi5" pentru toti LEO de
pe mapamod cu scopul recunocasterii si
promovarii LEO Romania, organizarea
unui training pentru “branding” LEO
vizand transmiterea eficienta a valorilor
LEO spre comunitate.
CONNECTING LEO presupune stabilirea
exacta a unui calendar de evenimente
internationale, stabilirea unui grup de reprezentare si valorificare
a experientei internationale, transfer de know-how pentru Leo
Europa Forum, lobby si networking programatic prin contact
permanent cu cluburi tintd din alte tari, workshopuri cu invitati
din strdinatate. Abordarea regionala va urmari contactarea
delegatilor din Europa SE la Leo Europa Forum Turcia 2008,
schimbul de contacte si pastrarea legaturii cu acestia, lansarea
invitatiei cdtre participanti pentru proiectul national de 1 Dec
Alba-lulia.

Florin Somodi - Presedinte District 124 Romdnia
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TRAIND LA NIVELUL PROMISIUNILOR
NOASTRE: MESAJELE PE CARE LE
TRANSMITEM CELORLALTI

De multe ori suntem intrebati de cei din jurul nostru cine suntem, care este scopul .
organizatiei noastre. Si de cele mai multe ori dam raspunsuri de care nici noi nu suntem 1

pe deplin multumiti. Suntem oameni care vor sd-si ajute semenii. Suntem ,,0 mana” de Dona'!:le de carte
prieteni animati de aceleati gdnduri. Activitdtile, prietenia, voluntariatul ne definesc. Doar fr ancez 5

cd nu stim s@ comunicam clar acest lucru. $i aici nu este vorba doar de membrii districtului

nostru. Comunicarea - cea pe care se bazeazad viata noastra de zi cu zi - cu ceilalti ridica In octombrie anul acesta am primit un
probleme tuturor membrilor LCI. Textul redat mai jos vine in ajutorul nostru, in speranta cd telefon prin care eram anuntat c au
transmiterea mesajului nostru ca membru Lions va fi usurata. sositniste carti pentrumine din Franta.
Am aranjat sa ajunga la birou, eu fiind

Membrii LIONS din intreaga lume au facem in timpul nostru liber. Avem o bogata plecat din tara in acel moment. Cand
convenit cd urma-toarele mesaje definesc traditie mostenita si suntem mandri. Ne am revenit, mare mi-a fost mirarea sa
cel mai bine activitatea cluburilor din care mandrim cu faptul ca or-ganizatia noastra gasesc doua cutii imense cu carti in
fac parte. Cand cititi mesajele de mai jos, e activa de aproape un secol si cd are o limba franceza. Cativa colegi m-au in-
ganditi-va atat la modul in care le puteti istorie remarcabila in a face lucruri bune trebat dacd ma gandesc la extinderea
exemplifica prin activitatea de zi cu zidin pentru intreaga lume. Comunitatile locale ariei de activitate profesionald, prin
cluburile voastre, cat si la modul in care va respecta si au incredere in cluburile Lions din  deschiderea unui anticariat. O notitd
ajuta in comunicarea cu altii, atunci cand orasele lor, deoarece acestea sunt alcatuite scrisa de mana, pe o foaie galbena
vorbiti despre Lions Club International. din prietenii si vecinii lor cu o lunga istorie de bloc-notes, lamurea partial mis-
in sustinerea activitatilor de binefacere, dar terul cutiilor: ele veneau de la Fran-

Servim unde traim. si datorita numelui si imaginii Lions Clubs cois Camboulives, past presedinte al
Suntem pregatiti oriunde si oricand sa servim  International in lume. clubului Lions Bordeaux, prin inter-
comunitatea in care traim. Suntem intre prieteni. mediul vecinei sale Gaile Sarma, care
Existam la nivel interna- Ne simtim bine in cluburile  avusese drum cu masina la Bucuresti,

noastre. Si cand intalnim un  si care scrisese in graba cele cateva
membru Lions pentru prima  cuvinte! Am luat legétura cu Francois

tional. Suntem dedicati sa
ajutam cu resurse, oriunde

in lume este nevoie de noi. data, il tratdm ca pe un pentru a afla carui club din Romaniaii
Ne daruim suta la suta. vechi prieten. sunt destinate cartile. R3spunsul lui a
Noi ne acoperim cheltuielile Suntem deschisi. Suntem fost sd le ddm celor care au nevoie de
proprii din cotizatiile oameni de caracter si ge- ele, asadar apelez la voi pentru a ma

nerosi, care doresc sa ajute.  sfatui unde sa trimit cele doua cutii
Ne dedicam problemelor de carti. S-ar potrivi foarte bine unei
de vedere, si nunumai.De  biblioteci scolare, sunt in majoritate
cand Helen Keller a provocat romane cu caracterbeletristic, dar si

noastre, asigurandu-ne

ca toate sumele donate
ajung la cei in nevoie.
Transparenta si raspunderea

opereaza |a fiecare nivel. membrii organizatiei noas-  istorice, poezii..Rugadmintea lui Fran-
,The Financial Times” a plasat tre, in 1925, sa fie ,cavalerii gois este ca, desi cartile provin de la
Lions Club International celor fara de vedere in el personal, in urma unei mosteniri, sa
Foundation in fruntea listei asociatiilor lupta impotriva intunericului’, cluburile consideram acest gest ca o donatie a
non-guvernamentale, ca fiind,cea mai buna Lions din intreaga lume si-au indeplinit clubului francez Bordeaux Cauderon,
asociatie la nivel global cu care se poate misiunea de a se preocupa de problemele de  al carui presedinte a fost anul trecut.
lucra” sanatate din domeniul vederii, si de a sustine  Astept solicitérile voastre cat de cu-
Ne implicam direct, cercetarea in domeniul afectiunilor vederii. rand, pentru a informa si a multumi
Facem orice este nevoie pentru a ajuta Ast3zi, cluburile Lions isi dedica activitatea clubului francez si lui Frangois pentru |
comunitatea locald si reteaua internationa-la.  initiativelor globale privind tineretul, sana- minunatul lor gest de a se fi gandit la
Ne mandrim cu faptul cd suntem mai mult tatea, ajutoarelor de urgenta, precum si in prietenii din Roménia.

decat alte domenii care afecteaza comunitatile

0 organizatie care ,comple-teaza cecuri”. Fie locale de pretutindeni. Niels Schnecker

ca e vorba despre strangerea de fonduri, Guvernator District 124 Romdnia

sau e vorba despre,, a pune mana’, noi o sursa: pagina de web a LC/
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Leadership

Studiu de caz de leadership transformational
(www.Imt.ro/scoala/scoala.html)

SCOALA PE BUNE:
VALORI, COMPETENTA,
RESPONSABILITATE

In opinia mea, Educatia este, de
departe, proiectul public numdrul
1 in Romdnia in urmdtorii 10-20
de ani.

Miza istorica este succesul sau esecul
Romaniei in conditiile generate de
dobandirea, la 1 ianuarie 2007, a
statutului de tard membra a Uniunii
Europene, iar focalizarea complexa

si de lunga durata a tarii noastre pe
transformarea profunda a Educatiei
pe toate palierele sale, intr-o maniera
féra precedent pana in acest mo-
ment — incomparabila cu oricare
dintre schimbarile ori corectiile din
zona publica la care suntem martori -
reprezintd conditia critica de succes a
noii Romanii Europene.

Am in vedere trei argumente care
sustin fara echivoc enunturile ante-
rioare:

Argumentul istoric. Acum, in esenta
sa, Scoala functioneaza conform unui
model depasit, profund inadecvat
timpului prezent si celui viitor. A treia
mare transformare a Scolii romanesti
moderne, dupa cea articulata de
Spiru Haret in anii 1890-1900 si dupa
reforma comunista din 1948, inca nu
aavut loc.

Argumentul social. Subsistemul
public principal pentru schimbarea
infrastructurii mentale a societatii
este Educatia. Acum Roménia are
nevoie, urgent, de schimbarea infra-
structurii sale mentale in acord cu

schimbarile generate de aderarea la
Uniunea Europeana - prin urmare,
Educatia devine proiectul sdu public
numarul 1.

Argumentul economic. Investitia in
educatie este profitabild. Rata de
rentabilitate a investitiei in educatie
se situeaza intre 5-30%, conform
statisticilor O.E.C.D.

Transformarea Scolii ca sistem in
Romania este un
proces de schimbare
adaptiva profunda

“A cuteza provoaca

sau Educatie) este ca inainte de orice,
schimbarea genereaza disconfort. De
schimbare ni se face frica, iar discon-
fortul asociat ne doare - si atunci, de
cele mai multe ori preferam com-
placerea in status quo-ul caldut cu
care suntem obisnuiti, desi si acesta
ne displace si ne iritd poate chiar mai
mult. Tranzitia de la o realitate cu care
am fost obisnuiti la un nou tip de
existenta a fost
solid cercetats,
iar modelul

aceeaceinseamnd  gpyjetate, dar a nu cuteza
inseamna sa iti irosesti

Educatie la ora

clasic de curba
a schimbarii

actuald, pentru
initierea caruia
primele actiuni sunt
cele de leadership,

sinele.”

Seren Kierkegaard

(Elizabeth
Kubler-Ross)
documenteaza
cinci faze ale

urmate apoi de

cele de manage-

ment. Durata de initiere a procesu-

lui schimbarii adaptive a Educatiei
prin proiecte de sistem cu impact
transformational este de 4-8 ani, iar
orizontul de timp incepand cu care
acest proces de schimbare adaptiva
isi va face simtite efectele in diversele
straturi ale societatii romanesti

este de 10-20 de ani din momentul
amorsarii sale.

Vestea cea mai neplacuta atunci cand
vine vorba despre schimbare (cu

atat mai mult in cazul unei schimbari
necesare profunde cum este cazul
sistemului uman, institutional si social
de dimensiuni atat de mari pe numele
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‘itel... Nu ma mai intereseaza nimicl..”)

acestei tranzitii:
- Socul si refuzul
de acceptare a iminentei schimbarii
(“Nu e adevarat! Nu mi se intampla
miel..") - comportamentele carac-
teristice in aceasta faza sunt: evitare;
confuzie; teamd; tendinta de a da vina
pe altii
- Furia - stari caracteristice: frustrare;
anxietate; iritare; rusine
» Depresia si detasarea ("Mi-e leham-

- stari caracteristice: senzatia de
coplesire de catre context: lehamite;
lipsa de energie; neajutorarea

- Dialogul si negocierea - stari car-
acteristice: impulsul de ne apropia
de altii si a-i face partasi povestii
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Leadership

Studiu de caz de leadership transformational

(www.Imt.ro/scoala/scoala.html)

SCOALA PE BUNE: VALORI,
COMPETENTA, RESPONSABILITATE

noastre; lupta cu noi insine de a

gési semnificatii plauzibile pentru
dificultatile prin care am trecut;

« Acceptarea schimbarii, caracterizata
de explorarea unor noi optiuni, pe
baza unor planuri de actiune pe care
am reusit sd le construim.

Premisa fundamentala de proiectare
a procesului schimbarii adaptive a
sistemului educational porneste de la
rolul strategic al Educatiei ca sistem
public: unic generator sustenabil

de resursa umana inalt competitiva
al oricarei societati. Conditia critica
pentru ca Educatia sa-si poatd asuma
si indeplini acest rol strategic este
ca, prin proiectare, mecanismele sale
de functionare sa contina procese
interne cu capacitate ridicata de
invatare, care s asigure pozitionarea
continua si dinamica a Educatiei ca
prim factor al dezvoltarii durabile a
societatii. Datorita statutului sau de
resursa strategica, natura dominanta
a actiunii in Educatie in acest moment
este una centrata pe leadership, in
prima instantd — dublata, ulterior, de
actiunea centrata pe management.
In principal datoritd noutétii absolute
a premiselor de formulare si abord-
are a acestui proiect, este important
de accentuat o data in plus faptul

ca transformarea Scolii ca sistem in
Romania inseamna un proces de
leadership transformational, definit
in mod fundamental de natura
schimbarii adaptive a Educatiei.
Formele tehnice specifice ale acestui
proces, instantiate prin unul sau altul
dintre proiectele particulare ale axi-
omaticii schimbarii Educatiei - ca, de
pilda, introducerea pe scara larga a
Programului International Baccalaure-
ate, ori punerea in fapt a strategiei
de dezvoltare a resurselor umane din

Educatie pornind de la noi modele de
filiera didactica si, respectiv, cariera
didactica - constituie doar manife-
starea la suprafata a transformarii.
Misiunea strategica priveste, in

fapt, schimbarea ireversibila prin
Educatie, a infrastructurii mentale a
societatii romanesti dinspre domi-
nanta reactiva spre cea proactiva, in
acord cu cerintele timpului prezent si
viitor al Romaniei. Or, intreg procesul
realizarii misiunii strategice enuntate
inseamna punerea in opera, eficient
si durabil, cu competenta si respon-
sabilitate a celui mai bun proces de
leadership posibil
la ora actuala la noi
in tard, leadership

deplin (“ownership”). Ce-a fost greu a
trecut: am pasit pragul schimbarilor
adaptive si acum putem evolua la
viteza de regim, traindu-ne linistiti
vietile de zi cu zi.

Exista un singur antidot la durerea si
disconfortul schimbarii: disponibili-
tatea de a invata - asumata integral,
responsabil, irevocabil. Invatam
impreund sa generam schimbare
adaptiva. Incepem invitarea cu noi
insine, apoi invatam impreuna cu
cei din jurul nostru — pana la trans-
formarea culturii organizatiei careia
apartinem.

adeseori nu lipsit
de pericole dintre

cele maireale. Din
acest motiv, Educatia

constituie proiectul

public numarul

1in Romania in
urmatorii 10-20 de
ani si are nevoie
de masa critica de
profesionisti din interiorul sistemului,
capabila sa gestioneze competent,

pe baza unei pregatiri adecvate,

acest proces profund de schimbare
adaptiva.

O data asumata transformational,
schimbarea genereaza semnificatii

noi ale vietii noastre, determinand
cresterea stimei de sine si a increderii
in noi insine si consolidandu-ne, pe
cale de consecinta, sentimentul pozitiv
de sigurantd ca am depasit momentele
dificile 5i neplacute ale schimbarii si
ne-am pozitionat intr-o realitate noua,
careia ii putem construi si determina
regulile de functionare ("empower-
ment”), care acum ne apartine pe
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Transformarea
colii ca sistem

Datorita statutului sau Este cel mai
de resursa strategica, important
natura dominanta a proiect public
actiunii in Educatie in al Romaniei
acest moment este una TelseaHiil
centrata pe leadership,in ;.. 5015 g
prima instanta - dublata, B
ulterior, de actiunea :fr';se "i‘ce§ “
centrata pe management inchidgeréa

capitolului is-

toriei moderne
a tarii noastre inceput dupa 1945 si
angajarea autentica pe calea deschisa
de momentul 1 ianuarie 2007.
Schimbarea adaptiva a Educatiei
constituie un exercitiu profund de
invatare colectiva la scara intregii
societati, fundamentat pe incredere,
onestitate, competentd, performanta
si curaj, gandit sa genereze castiguri
ireversibile - pe termen scurt, mediu

“si lung - pentru toti actorii individuali

si institutionali implicati in punerea sa
in fapt. Timpul va proba.

Marian STAS
Vicepregedinte, Club Lions Millennium
Bucuresti
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O era a incertitudinilor
netransparente

Romania nu va trece nicicum printr-o criza.
Intram intr-o era a incertitudinilor opace. Lip-
site de transparenta, liniile de comunicare dintre
principalii actori ai pietei si media sunt destul de
subrede. Mai degraba introducem o lege a cen-
zurii, a denigrarii, decét sa transparentizim. Pe
piata anomaliile abia incep séa-si faca aparitia, iar
banca centrala ne asigura ca institutiile de cred-
it sunt solide si sanatoase. La dobanzile mari,
Jprovidentialel practicate panaacum, nicin-aravea
cum sa nu fie. Bancile au partea leului, pot cere
clientilor oricat. Dobanzile din piata se majoreaza,
creditele vechi se scumpesc, cele noi devin si mult
mai greu de luat - atat pentru persoane fizice, cat
si pentru firme, iar sectorul cel mai lovit va fi cel al
IMM-urilor. Bancile serioase nu isi motiveaza insa
cresterile subite de dobanda pe sursele atrase in
ultimele zile din piatd la dobanzi exorbitante, ci
asteapta calmarea pietelor, avand calcule interne
proprii ale dobénzilor de baza (prime rates). Intre
timp, economia merge mai departe, chiar daca
ne putem astepta fie la recesiune, fie la o deval-
orizare a monedei nationale. Cert este un singur
lucru: somajul nu ne va ocoli, deja sute de firme
efectueaza reduceri de personal, sau au incetat
sa mai efectueze angajari. Vanzarile au scazut in
multe domenii, iar absorbtia fondurilor europene
se afla in impas. Singurele care cresc sunt chel-
tuielile electorale,

BNR: Presiunile inflationiste vor persista

In timp ce tranzactile bursiere cad, ratingul
de tara se inrdutdteste, indreptatit sau nu, iar
bancile majoreaza dobanzile, singurii in masura
sa descalceasca itele sunt analistii. Economia va
avea o crestere sub potential, spune guverna-
torul bandii centrale, Mugur Isarescu, iar criza de
lichiditati nu e de fapt o criza, atacul asupra leu-
lui nefiind unul speculativ. Analigtii conchid: in
2009 fie vom avea recesiune, fie devalorizare
accentuatd a monedei, fie ambele, BNR a amanat
anuntarea tintei de inflatie aferente anului 2010,
intrucat ,intrdm intr-o epocd a incertitudinilor”
Nu se stie care va fi evolutia preturilor adminis-
trate, iar volatilitatea accentuata a cursului nu
poate fi evitata. Cu toate astea, criza nu va avea
efecte directe asupra economiei, spune Isarescu.
Bancile sunt bine capitalizate, si nu exista pro-

duse toxice, precum instrumentele financiare de-
rivate., Sistemul bancar poate fi o ancora solida in
depasirea, atenuarea, diminuarea efectelor crizef’
sustine guvernatorul, admitand insa ca,e greu sa
spui cu precizie cum ne va afecta criza”

La ce sa ne agteptam in perioada urmatoare?
Volatilitatea mult mai accentuata a cursului de
schimb, insotita de o crestere a costurilor im-
prumuturilor externe. O generozitate mult mai
redusa, mai atenuatd a bancilor-mama fata de
subsidiarele si bancile din Romania, care nu va
fi insotita insa de o retragere a banilor inainte de
scadentd, spune guvernatorul. Remitentele mun-
citorilor din strdinatate, intrdrile autonome de
capital se vordiminua.,S-ar putea sa intrdm intr-o
perioada mai putin benefica, a repatrierilor de

»Cred ca va aparea un
corporate governance (sistem

de guvernare corporativa)
mult mai sever, cu o aversiune

mai mare fata de risc si mai
orientat catre produse plain-
vanilla (produse simple,
nesofisticate)”

ROBERT REKKERS

dividende’, a mai spus Isdrescu. Intrucat cam 70%
din exporturile Romaniei sunt realizate cu parten-
eridin Uniune, este imposibil sa nu se evidentieze
o decelerare a exporturilor. lar BNR are grijd ca
dobanzile sd nu o ia razna: anomalia pietei, atacul
asupra leului, nu a fost unul speculativ. insa a de-
terminat aparitia unei noi clauze ,de market fail-
ure” in regulamentul pe baza caruia sunt stabiliti
indicii Robid si Robor, ai dobénzilor atrase si pla-
sate de banci, aferenti monedei nationale. Pe ba-
za acestor indici sunt calculate celelalte dobénzi
ale pietei, teoretic. Practic, bancile au proprii in-
dicatori interni de multa vreme (prime rate). Ast-
fel, bancile pot evita supra-impovérarea clientilor.
JCred ¢ bancile vor prefera sa-si tind clientii,
evitand anomaliile..care au pus pe jar o intreaga
tard’ mai spune Isarescu. Banci care trimiteau an-
terior zeci de mii de scrisori “de dragoste” catre
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clienti, acum le-au trimis instiintari de majorari
ale dobanzilor: intre timp, lucrurile s-au calmat, si
piata s-a,reglat”.

Momentul 23 octombrie

Piata monetara a intrat intr-o anumita segmen-
tare, ca urmare a presiunilor din exterior. In ziua
de 22 octombrie, dobanzile interbancare au atins
si poate si depasit 99%. Cele patru sau cinci banci
cu exces de lichiditate si-au limitat expunerile fata
de celelalte banci din piata. S-a creat un efect de
lipsa de lichiditate, coroborat cu o distributie
total asimetrica intre institutiile de credit a tit-
lurilor de stat cu care bancile garanteaza cand
imprumuta lei, la o dobanda ceva mai mare, de
ultima instanta, dar inca rezonabila. S-a creat nein-
credereintreinstitutii.In fapt, surse din piatd sustin
ca banci americane au actionat prin intermediari
incercand o presiune speculativa asupra leului.
Banca centrald a reactionat imediat, chemand a
doua zi,la divan” sefii trezoreriilor bancilor respec-
tive, La distanta de cateva saptamani, Consiliul
Concurentei deschide o anchetd asupra aproxi-
mativ acelorasi banci. Desi regulile interzic divul-
garea numelor bancilor, conform presei centrale
Jnitial, sunt avute in vedere Bancpost, ING, Royal
Bank of Scotland si UniCredit;’ iar ,reprezentantii
Consiliului au vizitat pentru colectarea de date
un numar de 8-10 banci” Atacul speculativ asu-
pra leului a fost doar un atac, iar bancile in speta
n-au facut nimic ilegal, admite, azi, BNR. Tot ce a
facut banca centrala a fost sa ,stopeze o propa-
gare a reverberatiilor” distorsiunilor de dobanda
in piata. ,Ldcomia, nesdbuinta si incultura” au
fost puse pe seama trezorierilor de un oficial al
bancii centrale, in direct la un post de televiziune
de profil. Daca bancherii vad creditul Lombard
ca o dobanda penalizatoare, BNR a incercat sa le
scoatd mentalitatea asta din cap, spunea oficia-
lul, cu ceva timp inaintea explicatiilor date de BNR
in cadrul conferintei din 3 noiembrie., Au fost tr-
ezorieri ai bancilor chemate (nrr joi, 23 octomb-
rie) la BNR care au afirmat,noi nu stiam ca putem
lua credit de la BNR cu 14%" a spus oficialul. Intre
timp, BNR a pastrat neatinsa rata de interventje, la
10,25%, iar S&P a scazut ratingul Romaniei la non-
investment grade, adica un fel de cartof fierbinte,
de care nu e bine sd te atingi: iar sursele de impru-
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mut extern tocmai au devenit 5 mai scumpe.

in 2009 - singura sansa - sectorul serviciilor
.Nu stiu dacd vom ajunge la recesiune in 2009,
insa cresterea economica va fi de 3,5 maximum
4%, spune Dragos Cabat, CFA, managing partner
Financial View. Exporturile si productia internd
vor scadea, intrucat Romania e prinsa la mijlocul
lantului productiei europene: exportam mate-
rie prim, tabla, produse chimice puternic con-
sumatoare de energie. Alaturi de industria auto
si de componente- toate sunt in scadere. Sectorul
constructiilor va avea de suferit putemic., Singura
sansa pe care 0 avem sunt serviciile. in Uniunea
Europeana serviciile reprezintd 70% din PIB, in
timp ce in Romania ating 40% din PIB. Chiar daca
agricultura si constructiile mai pot scadea, exista
sansa sd avem consum mai mare bazat pe servicii’.
Cheltuielile imense datorate anului electoral pot fi
interpretate ca investitii private in domeniul ser-
vidiilor, acestea crescand péana la pana la un nivel
de 2-3 miliarde de euro, la care nu s-ar mai putea
reveni in 2009. Totodatd, fondurile europene nu
au fost atrase. Daca s-a sperat ca vom atrage 2-3
miliarde de euro, sperantele s-au dovedit a fi su-
pralicitate: abia viitoarul guvern ar putea face ce-
va, degi, in acelasi timp, nu exista structurile nece-
sare pentru atragerea fondurilor, iar co-finantarile
afiseaza dobanzi foarte mari, spune Cabat. ,Proi-
ecte sunt, insa co-finantarile nu merg” Decalar-
ea adoptarii monedei europene nu va avea log,
spune Cabat, ulterior parerea sa fiind intarita de
Cristian Popa, viceguvernator BNR. ,Inca nu vad
o problema imensa in a indeplini conditiile ce-
rute la Maastricht. Problemele in momentul de
fata sunt altele: cresterea economica, somajul si
restructurarea — daca reusim sa o facem, pentru
ca in momentul actual, asa cum ne-a dorit Uni-
unea Europeana doar piata de consum si cu in-
dustrii energofage si cu valoare adaugata mic3,
nu prea putem sa supravietuim’, spune Cabat.
Cand economia Uniunii creste, si pentru Romania
se gaseste loc. Cand economia Uniunii stagneaza
sau cade, Romania e influentata pe masura. Cand
cifra de afaceri scade, scade si profitul, presiunea
pe profitabilitate determinand concedieri masive.
Firme precum Daimler, Ford sau Dacia concediaza
oameni sau opresc productia. ,E clar ca toate
astea ne vor lovi, nu au cum sa nu ne loveascd’ a
mai spus Cabat.

Moneda nu va fitinuta in frau

Cabatnu credecaleulvafitinutla ocifré stabils, cel
putinnusidupdalegeri. larmomentul 23 octomb-
rie (explicat in cele de mai sus) este doar o dovada
de missmanagement din partea BNR.,Nu asa se
face: intri pe piata si scoti toti leii ca sa mentii cur-

sul. Asta nu mai inseamna piata functionala’’ Do-
ar greselile pot determina speculatii de asemena
anvergura. lar cursul va zburda vesel in functie de
marimea gaurii bugetare produse de majorarile
salariale si de pensii promise. ,Leul se va duce pes-
te 4 (lei per euro) fara discutie, nu are nici o sansa

sd stea acolo unde e. Inflatia se va duce sieain sus”

Remitentele, adica banii trimisi de romanii plecati
la munca in strainatate si care acopereau o buna
parte a deficitului de cont curent, sunt un motiv
de curiozitate. Nu se stie care va fi nivelul acestora,
insa, teoretic, vor scadea., O buna parte din mun-
citorii romani plecati in strdinatate sunt angajati la
negru, si ei vor fi primii concediati, in momentul
recesiunii. Ar fi 0 anomalie sa vedem remitentele
constante sau in crestere” Rezerva valutara a
BNR a atins aproximativ 27,3 de miliarde de eu-
ro, impreuna cu rezerva de aur atingand 29,2 mil-
iarde euro. BNR a promis ca are bani suficienti cat
sd intervind in piatd, ca practica o politica de curs
controlat (managed floating) a leului, sinuunade
cotare libera (free floating).,Rezeva nu este ca sa
schimbi toti leii din piata. Masa monetara M1, leii

«Cred ca bancile vor prefera
sa-gi tina clientii, evitind
anomaliile...care au pus pe jar
o intreaga tara [...]Cu o bruma
de intelepciune, speram

chiar la o crestere economica

de 5 spre 6% pentru anul
urmator, daca investitiile

vor fi indreptate spre zone
cu blocaj ca infrastructura
sau agricultura, care au un

potential imens”

MUGUR ISARESCU

din piat, ajung la aproximativ 12-13 miliarde de
euro, in echivalent. Teoretic vorbind, daca BNR
vinde 12 miliarde din rezerva, BNR poate stinge’
toti leii din piata. Rezerva insa nu pentrru acest
lucru exista, ea e o garantie cand ai de platit da-
toria publica si public —garantatd, o dovada ca ai
bani. Ins datoria e de aproape 60 de miliarde de
euro’In plus, multe jocuri pe leu se fac pe pietele
internationale, unde BNR nu mai poate interveni.
Jocul lui George Soros pe yen de acum cativa ani,
demonstreaza ca un miliardar din topul Forbes
poate ataca cu succes o moneda, si iesi in profit,
chiar dacé la final isi cere scuze.

Criza va rescrie regulile jocului

Statul devine patron. Institutiile financiare sunt
nationalizate, chiar daca temporar si sub for-
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ma unor debt-equity swaps. Va deveni noua
ordine mondiala, una intensiv-etatistd? Cel
mai probabil, nu: insa controlul statului va de-
veni mai strict.,Deja controlul statului este mai
strict: se intimpld. Am vazut in Olanda, in An-
glia, Franta, Belgia, Scandinavia, influenta mult
mai mare a implicdrii statului. Cred ca asta va
conduce la un control si 0 monitorizare mult
mai mare a activitatii bancare’, ne-a declarat
Robert Rekkers, presedintele Bancii Transilva-
nia. ,in alt3 ordine de idei, cred ci asta creazd
un avantaj competitiv bancilor controlate de
stat, care primesc ajutoare si ne fac concurenta,
in defavoarea unor banci ca a noastra, cu cap-
ital privat romanesc,” a mai spus Rekkers,
Influentele etatizarii asupra sistemelor bancare
pot fiin termeni de pricing, de decizii, de flexi-
hilitate, de apetit pentru risc.,,Noi ne focusam
spre IMM-uri si retail, unde avem know-how, o
pozitie buna, si nu ne e frica de concurentd’ a

mai spus Rekkers. Insd odata ce controlul fiind
mai strict, vor scadea speculatiile. ,Cred ca va
apdrea un corporate governance (sistem de
guvernare corporativa) mult mai sever, cu o
aversiune mai mare fata de risc si mai orientat
catre produse plain-vanilla (produse simple,
nesofisticate),”a mai spus Rekkers.,,Nu cred cd
implicarea statului priveste intreaga econo-
mie, ci, mai degraba, doar sistemul financiar.
Nu cred cd aceasta implicare este permanentd;’
spune Dan Bucsa, Head of Research, Glob-
al Markets, Bancpost. Totusi, criza va trebui
sa dea nastere unor regulamente clare de su-
praveghere. Sistemul american de supraveg-
here bancara este, in prezent, foarte stufos si,
in acelasi timp, ineficient. Normele clare si gen-
erale (guidelines) sunt preferabile regulilor
adresate unor segmente reduse ale pietei fi-
nanciare. ,Criza actuala reprezinta, in acelasi
timp, o lovitura data ideii ca pietele se pot au-
toregla eficient in orice conditii. In SUA, dere-
glementarea pietelor in anii '70-'80 a incercat
sa elimine regulamentele extrem de detaliate
care franau functionarea economiei si a con-
dus la dezvoltarea exponentiald a pietelor fi-
nanciare. Nu cred ca revenirea la astfel de reg-
ulamente este o solutie spune Bucsa. Pietele
trebuie privite integrat si trebuie reglementate

" lafel. ,Cred ca acordul Basel Il este un punct

de plecare pentru un set de norme clare, su-
ficient de generale pentru a fi adresate tutu-
ror institutiilor financiare si pentru a nu frana
activitatea economica..Implicarea temporara
a statului in functionarea sistemului financiar
este menita sa creasca increderea in institutiile
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financiare lovite de crizd afirmd analistul
Bancpost.

Bancile roménesti garanteaza depozite de 50-
100.000 de euro fiecare

in timp ce majoritatea bandilor au majorat pla-
foanele dobanzilor pentru economiile la termen,
s-a extins si plafonul de garantare al fiecarui pla-
sament: de la 20,000 de euro, la 50.000 de euro.
Bancile- sucursale ale unor institutii de credit-
mama din strdindtate au urcat, chiar, plafonul la
100.000 de euro, noile niveluri fiind impuse pe
plan european. Se creeaza, astfel, un posibil avan-
taj competitiv in fata bancilor romanesti. ,Exista
riscul ca anumite t3ri sa ne fure din depozite. In
primul rand, trebuie stiut ¢ 99,3% din depozite
suntgarantate in Romania, elefiind sub 50.000 de
euro fiecare,'ne-a declarat Steven van Groningen,
presedinte Raiffeisen Bank Romania.

Numai cei care au depozite mai mari de 50.000
de euro pot alege fie sa le imparta intre mai multe
bénci locale, fie sa si le duca in strdinatate.,,Daca
devineuntrend european, nu putemsarramanem
in urma, insa daca esti aici (n.r. in Romania) macar
stii ce se intdmpla. In strdinatate am vazut ins3 ce
s-a intdmplat cu deporzitele britanicilor in Islan-
da. Plasamentele externe presupun un risc, si nu
trebuie neaparat sa facem si noi ce au facut altii’
sustine van Groningen.

Creditare - decelerare de 30% pe segmentul
ipotecar

Este greu de estimat cu cat vor scadea creditele,
intrucat este greu de prevazut care va fi com-
portamentul clientilor, dacé acestia vor prefera
o limita mai micd a imprumuturilor, sau vor dori
sa-si majoreze creditul, si s ia i alte produse pre-
cum liniile de imprumut deschise prin carduri,
spune van Groningen., Este greu de spus care vor
fi efectele asupra unei banci generaliste. Cred ca
mai afectate vor fi bancile preponderent de cred-
itare ipotecara, asupra cdrora s-ar putea mani-
festa un impact de pana la 30%. Pentru bancile
universale, impactul va fi mult mai mic, pe seg-
mentul persoanelor fizice!’ sustine van Groningen.
LAcum este clar ca focusul nu este pe creditare.
Normele noi ale BNR consuma mult timp si en-
ergie. Trebuie s vedem si ce impact international
avem, si in contextul in care (din punct de ve-
dere) macroeconomic ar fi bine sa reducem putin
dependenta fata de finantarile externe, nu cred
¢a vreo banca locald va fi agresiva pe finantdri;' a
mai spus van Groningen.

Cine vor fi castigatorii cursei bancare, in actu-
alele conditii?

,Nuvreausaspeculez. Conteaz sa fii castigator
la finalul cursei, nu conteaza sa fii in fatd pe

termen scurt, ci sa fii primul la linia de sosire’,
spune van Groningen. Dintre bancile de nisa
si cele generaliste, e greu de spus cine va iesi
la suprafata.,Piata locala este in faza incipienta
de dezvoltare si gradul de sofisticare a clientilor
trebuie sd creasca pentru a vorbi de succesul
bancilor de nisa,’spune Dan Bucsa.,Evenimen-
tele care au marcat criza financiara pana acum
arata cd bancile universale au rezistat mai bine
turbulentelor decat bancile de investitii. Pe de
alta parte, cresterea costurilor de finantare va
afecta bancile universale, mult mai expuse la
creditarea pe termen lung (la fluxuri de veni-
turi corelate cu dobanzile reduse ce au pre-
valat pana in 2007)," adaugd Bucsa. Cea mai
buna strategie a unei banci in caz de criza?
+Eu cred ca banca trebuie sa fie puternicd, sa
aiba sustinere din partea actionariatului si din
partea bancii centrale, sa fim transparenti si sa
discutdm cu clientii. Nu exitsa un set general,
insa cred ca oamenii au nevoie de incredere,
si foarte importantd este si activitatea bancii
nationale’, spune Robert Rekkers.

Creditarea persoanelor fizice, in impas major
Dupa ,momentul 23 octombrie] activitatea
bancilor a fost blocatd pentru aproxima-
tiv 0 saptamana: bancherii nu stiau ce rate sa
foloseasca in calculul noilor dosare de creditare,
spune Raluca Dobre, analist financiar al brokeru-
lui de credite IpoteciDirect. ,Dobanzile, cursul, o
luaserd razna, i s-au revizuit conditiile de credi-
tare. S-a reintrodus avansul minim obligatoriu
de 10-30% pentru imobile, iar pentru achizitiile
de terenuri a aparut in piatd avansul minim de
50% spune Dobre. IpoteciDirect are semnate
acorduri de reprezentare cu 16 banci. Majoritatea
institutiilor de credit au diminuat perioadele cred-
itelor ipotecare. ,Ne-a surpins decizia bancilor,
care au redus in medie cu cinci ani pericada de
creditare, desi ne asteptam ca ea sa creasca, pen-
tru a permite majorarea plafoanelor de inda-
torare. Exista chiar o banca generalista care a di-
minuat perioada creditelor ipotecare la 10 ani’
spune Dobre. Apoi, bancile refuza garantii ac-
ceptate anterior: imobilele confort Il, proprietatile
rurale, si terenurile in extravilan, nu mai pot fi
aduse colateral in cazul imprumuturilor, la anu-
mite bandi.,Aici intervine nevoia de a apela la un
consultant” Totodata, in calculul bonitatii indi-
viduale (scoring) nu mai sunt acceptate catego-
riile de venit provenite din chirii, dividende, veni-
turi obtinute in strdinatate, sau drepturi de autor.
Dupa cum afirma guvernatorul BNR, intram intr-o
epoca a repatrierii dividendelor. ,Unele banci au
anuntat ca nu mai iau deloc in considerare ven-
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iturile obtinute in strdindtate, altele au anuntat o
premiera pentru piata romaneasca: vor consul-
ta bazele de date ale tarilor respective’ sustine
Dobre. ,Piata se reorienteaza: se iau in consid-
erare doar veniturile obtinute din salarii si pen-
sii, si astfel au aparut pachete de produse pen-
tru pensionari”. Politicile bancilor s-au schimbat
foarte mult:de la atragerea de clienti pe partea de
creditare, s-a trecut la majorarea dobénzilor de-
pozitelor si campanii pentru cresterea conturilor
de economii.,Se dezvolta latura produselor soft
cum ar fi liniile de credite pe carduri de salarii
(overdraft) In plus, toate bancile verifica fisele fis-
cale ale clientilor din anii anteriori, respectand ast-
fel pentru prima datd,.cu sfintenie” cerintele BNR.
Seface o medie a veniturilor anuale si se iauin cal-
cul posibile venituri cu 20% mai mari decatin anul
anterior. Chiar dacd se aduc adeverinte de venit
prin care se demostreaza cresteri de peste 20%
curente ale veniturilor salariale, acestea nu sunt
luate decat in mod exceptional in calcul. ,Suma
creditelor obtinute de clienti este cu 24% pana
la 40% mai mica in medie decat suma creditelor
cerute, pentru care s-a depus dosarul. Astfel, desi
creditarea scade, brokerii au devenit din ce in ce
mai frecventati: de doua saptamani numarul ce-
lor care ne trec pragul s-a dublat’; sustine Dobre.
Clientii sunt bulversati: fie li s-a respins dosarul de
creditare, fie au obtinut cu 50% mai putini bani
decat se asteptau. Cea mai neobisnuita situatie
a intervenit insa in cazul dosarelor ipotecare pre-
aprobate: multi clienti au semnat pre-contracte
de achizitie a unor imobile, si se trezesc cu sume
mai mici aprobate de banca. ,Sunt multi clienti
care au seminat contracte de vanzare-cumparare,
si s-au trezit ca banca nu le mai acorda sumele ce-
rute: in consecintd, ei sunt pasibili sa piardd avan-
sul, fiind executati de contra-parte. Ti sfatuim sa
stipuleze in contract perioade mai mari de plata
a sumelor contractuale, cum ar fi de 3-6 luni, in
loc de o lund, cum s-a obisnuit pana in prezent’,
explica Dobre. ,S-a intdmplat ca aprobarea dos-
arelor s3 aiba o intarziere de doua luni: timpul de
raspuns al bancii s-a dublat. Oamenii fierbeau’: au
dat avansul, si riscau sa il piardd” Dobre sustine ca
segmentul imprumuturilor de nevoi personale
este cel mai afectat: fiind fara garantii, acordate
anterior in conditii relaxate, acestea se vor dimi-

“nua cu 10-15% in ultimele luni ale lui 2008, ur-

mand sa scada cu 30-40% in 2009.,Daca in 2008
creditarea va incheia anul, probabil, cu o crestere
de 70%, in 2009 avansul va fi de cel mult 40%. Va fi
insd o crestere mai sanatoasa’; a mai spus Dobre.

Bogdan Tudorache, Editorial director THE INVESTOR

sursa: THE INVESTOR, nr. 27, noiembrie 2008
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Vasile Radu - Critic de arta

SONS

i in jur nu este neapérat o formé de
reverie, de relaxatd contemplare a vietii
inconjuratoare! A privi in jur inseamna,
mai degraba, o practica necesard, o
disciplina si o forma severa a cunoasterii
epistemologice, o maniera de a stapani,
printr-o metodologie a reflectiei,
resursele muncii, aceasta ,contemplatie”
dezvoltdnd o capacitate activa de ,a
masura’, ,a compara’,,a analoga”si, in
cele din urma, .a alege” solutiile cele mai
bune ale succesului social, profesional si
economic.

Dar, ochiul - ca forma preliminard a
cunoasterii perceptive - nu este intot-
deauna dotat in prelungirea sa cu instru-
mentul unei rationalitdti pragmatice, cu
un,instinct” al succesului capabil sa di-
socieze fin intre mai multe oportunitati
relative. El poate, prin exersare continua,
sa dezvolte afinitati,ciclopice’, sd ana-
lizeze patetic mecanismele subtile ale lu-
mii aparente spatial 5i cromatic, oferind
,suportul” pentru crearea unei opere de
arta, in sine, insuficientd pentru a asigura
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succesul social si economic al autorului,
In aceastd competitie a privirilor, reusita
este dependenta de vocatia pragmatica
a privitorului, iar
balanta inclina
de cele mai
multe ori spre
acei privitori care
stiu sa extraga
experienta atat
de necesara suc-
cesului social.
Vocatia artistu-
lui, in aceasta
competitie, se
manifesta mai
ales ca o formad
de... infirmitate,
ca o incapaci-
tate de a valorifica pragmatic experienta
proprie a vederii sale, in competitie cu
ceilalti. De aceea, ,a vedea’, adeseori
inseamnad,a intelege” si,a trata” aceasta
inabilitate a mintii artistice care nu
poate formula teluri si interese prag-
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matice. In locul ei, mintile adaptate lumii
inconjuratoare, creatoare ale strategiilor
succesului social, pot oferi o resursa si o

i~

platforma stimulatoare.

Societatea a inventat pentru aceasta un
mecanism la fel de pragmatic: mece-
natul artistic - un act de liberalitate - prin
care o persoana fizica sau juridica poate
transfera bunuri si mijloace financiare ca
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activitate filantropica, cu caracter umani-
tar pentru a sustine viata artei. In sine,
acest act nu este unul de complezenta
sau de nejustificata generozitate, nu
poate fi nici expresia mascata a unor in-
terese civile, nici cadoul ,otravit” prin
care cei mai puternici pot dirija com-
portamentul celor,,mai slabi”, ci, mai
degraba, este o ,recunoastere reciproca”
a suveranitatii fiecaruia si a existentei

Nicolas Poussin
Etin Arcadia ego 1638-40

obiective si a corectarii formelor de
competitie sociald, dar siun mod de a
intelege si de a respecta modalitatea
individuala de a fi a fiecaruia, respectand
diversitatea fiintei umane si valorile pe
care fiecare le reprezintd. in fine, mece-
natul presupune o recunoastere

si recunostinta reciproce, dar

si o relatie economica stabila si
echilibrata intre protagonisti.

Cuvantul ,mecenat” se referad la

primul personaj generic, protec-

tor al artelor si literelor, care a

trait in Roma Antica, Caius Cil-

nius Mecaenas, fiind mai apoi
identificat in istorie cu o atitu-

dine economico-sociala care

a stat la baza succeselor ar-

tistice ale Renasterii italiene.

Familia florentina de Medicis,
intemeindu-si succesul initial

pe manufactura de postavuri, a

avut sub protectia sa artisti pre-

cum Michelangelo, Andrea del
Verrocchio sau umanisti precum

Pico de la Mirandola sau Savonarola. Un
secol mai tarziu, Rudolf al Il-lea a creat

o impresionanta galerie cu tablouri de
Titian, Albrecht Durer sau fratii Brueghel,
unul dintre acesti artisti, Giuseppe Ar-
chimboldo, primind chiar titulul de con-
te palatin la Curtea Imparatului, Printre
numele cele mai mari care au acoper-

it de glorie mecenatul artelor in seco-

lul al XX-lea s-a aflat familia Rothschild
sau Peggy Guggenheim. In milenul trei,
initiativa mecenatului a trecut in mainile
unor fundatii

cu scopuri cul-
turale. Numai

in anul 2006, in
Statele Unite
existau 62.000
de fundatii

care au inves-
tit in fiecare an
3,6 miliarde de
dolari in cultura.
Printre cele mai
importante au
fost Fundatia
Ford, cu circa

80 milioane de
dolari anual si
Fundatia Reyn-

olds, cu circa 58 milioane de dolari pe an.

Tn toti acesti ani, Franta avea circa 2.100
de fundatii culturale, Germania, - 10.000,
Anglia - 8.800, Italia - 3.300. Numai in
anul 2006, un muzeu precum Luvru de
la Paris si-a intemeiat veniturile pe 60 %

subventii publice si 40 % bilete vandute,
mecenat si donatii private. Printre cele
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mai eclatante acte de sustinere ale artei,
se pot numadra in ultimii ani finantarea
lucrdrilor de restaurare ale galeriei lui
Apollo (obiecte din secolul XVIII, la Lu-
vru) de catre compania,Total’, dupa cum
expozitia Scolii de la Fontainebleau s-a
datorat sustinerii financiare a companiei
americane Morgan Stanley. In fine, 18
Lmecena” au acoperit impreuna suma de
17 milioane de dolari pentru ca Muzeul
de Artd din Lyon sa poata cumpara
tabloul lui Nicolas Poussin,Odihna in
timpul fugii in Egipt”. Tn general, gestul
mecenatilor nu poate rdmane fara ecou.
Chiar daca acesta se judeca in termeni
de imagine si recunostinta. Existd apoi

o logica fiscala care promoveaza mece-
natul prin totala sau partiala deduct-
ibilitate a cheltuielilor angajate in aceste

actiuni. Nu este lipsita de

AL importanta apoi enor-

ma emulatie a artelor si

beneficiile aduse gustu-

! lui si educatiei estetice

I T L publice, nevoii private de
a-ti insusi valorile artei.
De aceea, ,a privi in jur”

& rezuma un conceptint-
electual sinonim cu a te
situa pe esichierul cel mai
inalt al civilizatiei contem-
porane, subliniind acea
stranie vorba batranesaca,
potrivit careia ,obrazul

subtire cu cheltuiala se tine”. Depinde cu

catd intelepciune o facem!
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Sanatate

Alimentatia
Zilelor
noastre

Multa cernealad a curs si va mai curge inca in jurul alimentatiei
moderne. Frenezia in jurul acestei teme este pe deplin justificatd atdta
timp cdt in ultimele decenii au proliferat o serie de afectiuni, cum ar fi
diabetul si obezitatea, care au luat aspectul unor adevdrate epidemii.

Desi la baza tine de instinct, fiind o necesitate primara, hrdnirea in
zilele noastre are cu totul alte conotatii decat in trecut. Chiar daca
agricultura nu ar utiliza pesticide si industria alimentard ar renunta
la aditivi (E-uri), alimentatia tot nu ar fi sGndtoasa. Oricat pare de
paradoxal, hrdnirea poate fi mai periculoasd decdt hrana in sine.

Miscarea si hrana

Daca aruncdm o privire asupra bucatariei
traditionale romanesti, ajungem usor

la concluzia cd, dupa criteriile la care
apelam azi, mancarea era pe cét se poate
de nesanatoasa. De aici se naste intrebar-
ea: de ce bunicii nostri erau mai sanatosi,
mai ageri, mai rezistenti si mai tonici
decat noi, in ciuda unei alimentatii con-
siderate astazi ca nociva? Raspunsul este
simplu: méancarea de odinioara se pro-
cura greu, prin efort muscular, deci cu o
mare cheltuiald de energie fizicd.

A spune cd suntem o generatie de lenesi
si ca ai nostri copii ne intrec inca cu mult,
este un neadevar. Dupa cum observa
foarte bine Dr. Emil Radulescu (autorul
cartii,,Ceva in plus despre surplus”), omul
s-a schimbat cu mult mai putin in ultimul
veac decat conditiile exterioare lui. In-
totdeauna omul a mancat ceea ce a avut
si s-a odihnit (in sensul de menajare in
fata efortului fizic) cat a putut. insa astazi,
dacd ne hranim tot cu ceea ce avem, si
ne menajam de solicitarile musculare

cat putem, avem toate sansele sa ne
dubldm greutatea in cateva luni, cu toate

urmadrile care insotesc obezitatea.
Atitudinea fata de aliment, dar si fata de
activitatea fizicd, in conditiile zilelor no-
astre, trebuie sa se realizeze constient
siinteligent, lucru ce apare in premiera
in istoria omenirii. Inainte dea fio
povara, aceastd schimbare este o uimi-
toare provo-care, 0 mare sansa, prin
care constiinta poate domina instinctul.
Activitatea fizica are desigur efecte
binefacatoare asupra muschilor, oaselor,
articulatiilor sau sistemului circulator.
Dar inainte de aceste beneficii, muschii
scheletici pusi in miscare influenteaza in
mod deosebit metabolismul. Mai mult,
prin miscare, o serie de functii si organe
isi sporesc activitatea, cele mai tonifiate
fiind chiar organele excretoare. Astfel, so-
licitarea musculard conduce la eliminarea
toxinelor reziduale, majoritatea proven-
ite chiar de la alimente. Este cu mult mai
importanta regularitatea in activitatea
fizica decat intensitatea efortului depus.
O ora de mers pe jos la pas grabit in fie-
care zi face cu mult mai bine decét 30
de minute in sala de fortd, o data sau de
doua ori pe saptamana. Cei care cunosc
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“de greutate corporala, care poate dete-

tainele metabolismului stiu ca rezistenta
este invers proportionala cu forta. Asta
inseamna ca exercitiile fizice solicitante
scad rezistenta fizica, in ciuda formarii
unei mase musculare proeminente, in
timp ce cele mai blande o sporesc.

O persoana deprinsa cu miscarea va
reactiona intotdeauna altfel la un ali-
ment, ca o consecinta a unei rate met- |
abolice mai crescute, dar si datorita
capacitatii sporite a organismului de a
elimina deseurile.

Natura stie sa sature cu putin

Tn timp ce, in medie, efortul fizic depus
de catre om a scdzut in ultimii 50 de ani
de 150 de ori, valoarea calorica a aliment-
elor, in loc sa urmeze aceeasi traiecto-

rie, a crescut cu peste 25%. Acest urias
decalaj energetic se materializeazi la
multe persoane sub forma unui surplus

riora sanatatea. Tehnologiile de rafin-

are au crescut cu mult puterea calorica

a alimentelor, astfel incat s-a ajuns chiar
in situatia in care sa devina necesara
cantarirea porfiei alimentare. Dupad cel
de-al doilea razboi mondial, datorita toc-




mai acestor tehnologii, s-a putut pune in
practica, cel putin in Europa Occidentala
si in America de Nord, conceptul de
“sigurantd alimentara”. Desi pornind de
la premise generoase, produsele indus-
triei alimentare si-au dezvaluit in timp si
neajunsurile. Dintre acestea, se remarca
puterea energetica mare raportata la

un volum mic. Acest inconvenient nu
apare la majoritatea produselor natu-
rale (fructe, legume).Fructele si legumele
contin multa apa (60-90%) si o serie de
nutrienti benefici pentru om, asa cum
sunt sarurile minerale, glucidele sau enz-
imele. Ele au o valoare energetica
redusd, deoarece contin diversi compusi
necalorigeni. In urma consumului de ali-
mente naturale apare repede senzatia
de satietate, datorita prezentei unor
substante nedigerabile, numite materiale
de balast sau fibre vegetale. Aceste fibre
ocupa un volum mare, umpland stom-
acul si curatind intestinele in drumul lor
prin tubul digestiv.

Florin Filipescu
www.bioterapi.ro

Apa, un aliment

neglijat

Organismul ecmului contine mai mult de
70% apd, ceea ce inseamnad cd nevoia
de hidratare este insemnata. Trebuie

sa se stie ca lichidele alimentare sunt
cu mult mai periculoase, sau, dupa caz,
cu mult mai benefice decat aliment-
ele, cdci substantele dizolvate in mediul
lichid ajung fara oprelisti in fluxul san-
guin. Orice sfat competent cu privire

la sénatate incepe cu "beti multa apa”
Apa are un rol deosebit de important
in erganism, niciun proces fiziologic
neputandu-se desfasura in lipsa ei. Cele
mai importante tesuturi si organe, asa
cum sunt sangele si creierul, contin mai
mult de 90% apa. Dupa cum spunea

un mare intelept indian, fara apd san-
gele s-ar preface in praf. Multe persoane
nu consuma apa de teama ingrasarii.
Aceasta este o falsa problema, caci apa
are 0 calorii, deci nu poate aduce nici-
un surplus de greutate corpului. Totusi,
pe baza retentiei hidrice, organismul
poate castiga cateva kilograme in plus.
Desi pare incredibil, edemul provocat
de apa care inunda spatiile dintre ce-
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lule, in afara unor afectiuni severe, apare
ca o consecintd a deshidratarii. Aceastd
forma mascata de carenta hidrica atrage
dupa sine scaderea volumului total

de sange precum si al apei din interio-
rul celulelor, astfel incat componentele
de baza ale corpului réman “insetate”.
Retentia hidrica apare de cele mai multe
ori ca o consecinta a privarii organismu-
lui de lichide. Atunci cand corpul pierde
10% din lichide, rinichiul, prin mecan-
isme specifice, incepe sa nu mai elim-
ine apa si sa o redea circulatiei, de ai-
ci“fugind”in spatiile dintre celule. Se
creeaza astfel un cerc vicios, in care
omul nu mai bea apa pentruanu o
retine, iar organismul nu o mai elimina
fiindca nu i se mai da. Astazi, apa se bea
in cantitati cu mult mai mici decat in tre-
cut, majoritatea oamenilor potolindu-si
setea cu bauturi rcoritoare industriale.
Notiunea de “suc natural”in sens com-
ercial este un adevarat non-sens. Un suc
natural obtinut din fructe sau legume isi
pierde proprietatile in mai putin de 30
de minute.




Gastronomie

Istoria gastronomiei

Imperiul Roman

Bucdtarii romani, au fost pionierii
gastronomiei - ani 2001.Hr -192
e.n, “cena” masa principala
compundndu-se din mai multe
feluri de mdncare, a cdror servire
era intreruptd doar de dansuri si
mici spectacole.

Putem retine celebra fraza a lui Seneca
“un bucatar bun costa mult mai

scump decat un triumf”, in aceasta
epocd alimentele consummate erau :
prazul, mararul, patrunjelul, ghimbirul,
cuisoarele, mierea, manatarcile, diferite
ciuperci, nucsoara nucile, laptele de
capra, graurii, gdinile, mielul, turturelele,
potarnichile, starcii de balta, berzele,
mistretii, aricii de mare, calcani.

Cenzorul Catone - om politic si
sciitor, primul dietetician al civilizatiei
orientale, cel care a emis Legea Apia

in 195 i.Hr - impotriva luxului femeilor
si care in De Agricoltura 190 - 180

i.Hr (una dintre operele cele mai
semnificative ale secolului al Il - lea
i.Hr) a descris retetele mancarurilor
austere pregatite cu produse ale
pamantului.

Astfel, in opera sa, sunt prezente
numeroase retete simple si gustoase,
menite sa ne asigure o viata
indelungata. Printre diferitele lipii,
crema de grau, tartine cu branza,
conserve de fructe si un mod ciudat de
a conserva smochinele

(intr-o oalad de pamant unsa cu drojdie
de ulei), are sicateva slabiciuni - in
retetarul sdu ne lovim, de o ciulama a
la Cartaginese, un mod de a spune ca
stomacului, ca si inimii, nu i se poate
comanda. El este cel care a luptat la
Metauro impotriva Cartaginezilor si cel
care dorea sa vada marele lui inamic,

Cartagina, distrus.

SAVILUM - (CATONE LXXXIV ) - Turta
dulce cu branza

Ingrediente pentru 4 persoane - 150gr
fdina, 750gr branza proaspata, 70 gr
miere, 1 ou, seminte de mac.

Plamaditi branza proaspdta, daca se
poate urda romana, cu faina, miere

si ou. Ungeti cu ulei o tigaie, puneti
aluatul si coaceti in cuptorul cald ( 200)
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timp de aproximativ 20-30 de minute,
acoperind cu o folie de aluminiu, circa
10 minute. La terminarea coacerii,
ungeti cu miere, puneti deasupra
semintele de mac si introduceti din nou
5 minute la cuptor. Aluatul este pus
intr-un recipient de pamant ( vas de
teracotd) deasupra caruia era pus un
capac, eventual tot din pamant.

Cleopatra ( 70 - 30 i.Hr ) - Soarta
intr-un cos cu smochine

Se spunea céa regina, inteligenta,
intriganta si iubitoare de lux, a dat
dovadd de o mare fortd in dorinta sa de
a muri cu demnitate, Intr-o dimineata
a pus sclavele sa ii aduca, printer miile
de delicatese, un cos cu smochine
dulci proaspete in care au fost puse,
din vointa sa, cateva asipide foarte
veninoase din desert, capabile sa ofere
o moarte rapida.Astfel, printer otravuri
si banchete, lux demodat si intrigi
secrete, a trait teribila Cleopatra, femeie
puternica si lasciva in acelasi timp,

care si-a gdsit sfarsitul la masa, parca
pentru a aminti urmasilor ca deseori
destinul se implineste in fata unui fel
de mancare.

Pere a la Cleopatra

Ingrediente pentru 4 persoane - 4 pere
mari, Y2 | de apa, 2 linguri de zahar,
vanilie, migdale, inghetata de vanilie si
sos de ciocolata din abundenta.
Curatati perele de coaja, introduceti-le
pentru cateva minute in apa cu lamaie,
pe urma le coaceti in apa cu zahar si cu
vanilie. Le puneti la rece. Le serviti reci

"pe un platou de argint cu inghetata

de vanilie, acoperite din abundenta cu
sos de ciocolata calda si pe deasupra
presarati migdale.

Ana Fane
Maestru Bucdtar International
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GHIDUL CONSILIERULUI

CLUBULUI LEO

Membrii cluburilor LEO sunt activi, pretutindeni in
lume. Leutii nostri ne ajutd in activitdtile nostre,
dar de multe ori comunicarea intre cluburile Lions

- parent si cluburile Leo este dificila. Fiecare club Li-
ons - parent are un “consilier’; un “om de legdturd’,
care are, la randul lui, nevoie de indrumare. Poate
cd ghidul de mai jos - care va apdrea in “serial” - va
fi de ajutor atdt membrilor Lions, cdt si prietenilor
nostri Leo.

BUN VENIT S| MULTUMIRI

Bun venit in noul tau rol de Leo club advisor (consilier). Faci
parte dintre cei 5500 Leo Club advisori din lume care contribuie
la succesul Programului Club Leo. Vei avea o influenta pozitiva
in ghidarea membrilor Leo (Leos) in preluarea unor proiecte de
servire a comunitatii. Existenta ta in calitate de advisor voluntar,
demonstreaza importanta serviciului umanitar. Cand lucrezi cu
tinerii, te poti afla in rol de: motivator, educator, sfatuitor, rol
de model si prieten. Ghidand tinerii in derularea proiectelor de
servire efectiva a comunitatii, ii vei ajuta sa-si castige increderea
in ei si sa isi formeze abilitati de lider. In acelasi timp, vei sustine
membirii Leo prin incurajarea si recunoasterea succeselor lor.

ISTORIA PROGRAMULUI CLUB LEO

in 1957, leii Jim Graver si William Ernst de la Clubul Lions Glen-
side Pennsylvania, SUA, au infiintat primul club Leo din lume.
Toti cei 26 de membri ai echipei de baseball
s-au asociat cu alti 9 elevi in formarea Clubu-
lui Leo Abington. Ei au selectat culorile scolii
lor — visiniu si auriu - ca si culori ale clubului
Leo. Stirea despre clubul service pentru tineri
s-a raspandit. S-au format curand cluburi Leo
in Pennsylvania, In intreaga SUA si in lume. in
octombrie 1967, Programul Leo Club devine
program oficial al Lions Club International.
Obiectivul Programului Club Leo este sa asig-
ure tinerilor lumii oportunitatea dezvoltarii si
contributieiindividuale si colective, ca membri
responsabili ai comunitéatii locale, nationale si
internationale, In 1996, Clubul Leo Monarca, Columbia, devine
al 5000-lea club Leo activ din lume.

Cluburile Leo se clasifica in cluburi Alpha (membrii clubului
avand varste cuprinse intre 12 ani si varsta majoratului din tara

respectivd) sau Omega (membrii avand de la varsta majoratului
in tara lor pana la 28 de ani). Fiecdrui Club Leo i se cere s se ra-
porteze la statutul de club Alpha sau Omega. Aceste informatii
se gasesc in materialele de infiintare ale cluburilor dupa criteriul
varstei, fiind disponibile la Departamentul Programe Tineret.
Toate celelalte politici de club Leo sunt identice.

ADVISORII (CONSILIERII) CLUBULUI LEO SI CLUBUL LIONS
SPONSOR

Fiecare club Leo opereaza sub sponsorizarea unui club Lions
si sub ghidarea unui advisor. Cluburile Leo ce functioneaza
pe langa o scoald pot avea un profesor sau un diriginte drept
co - sponsor. Advisor-ul (i) clubului Leo si doi Lions numiti,
formeaza Comitetul coordonator al clubului Leo. Aceste per-
soane participad la sedintele clubului Leo si ale bordului directo-
rilor. In fiecare luna, trei reprezentanti din cluburile Leo si Lions
se intalnesc pentru a revizui activitdtile clubului Leo.

INCURAJAREA LIDERILOR LEO

Ca advisor al clubului Leo, va trebui s& incurajezi tinerii Leo
sd accepte pozitia de conducere. Manualul Oftterilor Clubului
(Leo - 16, disponibil pe site-ul Lions Web), defineste pozitiile de
presedinte, vicepresedinte, secretar, trezorier, membrii bordu-
lui si alti lideri ai districtului sau districtului multiplu.

Tn martie, presedintele clubului Leo convoaca comitetul pen-
tru a crea o listd a candidaturilor pentru ofiterii anului viitor.
Candidatii care sunt propusi pentru pozitile de ofiteri Leo
trebuie sd agreeze acceptarea pozitiei. Membrii
comitetului nu pot fi selectati drept candidati.
in ziua alegerilor (sau in jur de 15 aprilie),
presedintele clubului solicita lista candidatilor.
Nominalizari in plus pot fi acceptate pentru
Leos in public. Balotaje scrise se pot aplica
atunci cand existda mai multi candidati pentru
un singur post. Actualii presedinti nu pot can-
dida ei insisi ca presedinte de club. Candidatul
invingator trebuie sa obtind majoritatea vo-
turilor valabile. Dupa alegeri, secretarul clubu-
lui Leo transmite Raportul oifterilor si mem-
brilor clubului (Leo - 72) la centrul international
prin posta electronica, fax sau on-line prin site-ul Lions Web.
Informatiile din acest raport determina statutul de club Leo
Alpha sau Omega, si sta la baza comunicarii cu Directoratul
Leo Club. 15 mai esta termenul limitd de primire a aportului

31

=z
O
]
(2K
L
—




THE LION ROMANIA - DISTRICT 124

Indrumar lionistic
GHIDUL CONSILIERULUI

CLUBULUI LEO

Leo - 72 la sediul international. Copii ale acestui raport trebuie
trimise la clubul Lions sponsor si la presedintele (chairperson)
clubului Leo. Tmpreuni cu clubul Lions sponsor, tu va trebui si
organizezi o ceremonie de instalare a ofiterilor. O sugestie de
ceremonie se gaseste in publicatia: Instalarea Ofiterilor Clubu-
lui Leo si Initierea Noilor membri. (Leo-8), care apare pe site-ul
Lions Web, in kit-ul Organizarea Clubului Leo si in kit-ul Spon-
sorul Clubului Leo.

ORGANIZAREA INTALNIRILOR CLUBULUI

In calitate de Leo Club advisor, tu vei participa la intalnirile
Clubului Leo siveilucra deschis cu presedintele Clubului Leo. Vei
ajuta pregedintele sa conduca disciplinat si eficient sedintele.
Cartea Regulile de disciplina ale lui Robert (disponibile numai
prin comanda directa a Catalogului Necesarului Clubului Lions)
explicad protocolul de baza al sedintei.

Prin experienta "hands-on” liderii Leo vor invata cum sa:

- cheme adunarea la ordine;

- conduca discutiile;

» controleze adunarea, declarand un membru “indisciplinat’,
solicitand votul pentru subiectul discutiei, propunand sub-
iectul urmatoarelor discutii, ori sa cedeze subiectul comitetului
corespunzator pentru discutii;

+ exprime diferentele de opinii sub forma
unei motiuni.

Sugereaza ofiterilor clubului Leo sé-si tina
o agenda scrisa despre intalnirile clubu-
lui. Agendele pot include:

« chemarea la ordine de catre presedinte;
+ 0 ceremonie de deschidere, imnul
national, salutul drapelului, ori alte obi-
ceiuri locale;

- prezenterea vorbitorilor;

- citirea procesului verbal si a minutelor
secretarului de la sedinta precedenta;

- raportul trezorierului - o copie a acestui
raport va trebui indosariatd pentru audit;
- citirea minutelor de la sedinta bordului director;

- citirea noii corespondente primite de la sedinta precedents;
» discutii despre vechile cheltuieli;

» prezentarea noilor cheltuieli;

« suspendarea.

Adunarile pot deasemenea include proceduri si traditii locale.

PLANIFICAREA PROIECTELOR SERVICE
Advisorii pot ajuta clubul Leo sa isi planifice proiecte service val-
oroase si de succes. Proiectele service pot include: distribuirea
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Contacte la Centrul International
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publicd de informatii despre sadnatate, promovarea sanatatii,
participarea la programe de alfabetizare, curatirea mediului,
asistarea copiilor, vizitarea batranilor ori ajutorarea oamenilor
strazii. Alte sugestii pentru proiectele service apar in zona Leo
pe site-ul Lions Web, in direct in revista THE LION, ori on-line
prin comanda in brosura Oportunitati Lions pentru Tineret
(IAD-130). Publicatia Lions Community Needs Assessment
(MK-9) include schite pentru planificarea proiectelor service.
Aceasta publicatie este disponibild pe site-ul Lions Web. Leo
Club Officer Handbook (Leo 16), de asemenea, include detalii
despre cum se organizeaza un proiect service:

+ ldentificarea nevoilor comunitatii. Are comunitatea voastra
nevoie de un nou teren de joaca, de alei sau de un centru de
reciclare?

- Contactarea altor organizatii comunitare. Verificati daca alte
organizatii comunitare ori agentii guvernamentale nu au in
programul lor curent acest proiect ori planificd sa o faca in vii-
torul apropiat.

- Calculati costurile. Evaluati monetarul curent si resursele um-
ane din clubul vostru. Dacd este necesar, luati in considerare
crearea unui proiect comun cu alte cluburi Leo ori cu clubul
Lions sponsor.

- Completati detaliile. Stabiliti termenele.
Obtineti acordul de la autoritatile locale.
Obtineti toate resursele necesare.

» Publicati proiectul. Informati media de-
spre proiectele clubului. Plasati insemne
mari in zona daca se potriveste.

MENTINEREA
BRILOR

Pe lingd o bund planificare a proiect-
elor de servire a comunitatii si alti factori
influenteaza retentia membrilor Leo.
Evenimente sociale - Plimbari, week-
end recreativ si petrecerea vacantelor
intretine camaraderie intre membrii Leo.
Evenimentele sociale ajuta la construirea echipei Leo. Ceremo-
nia de initiere anualad a ofiterilor, celebrarea anuald a Charter
Night si ceremonia deinitiere a noilor membri pot fi evenimente
distractive. “Networking” - Existenta cluburilor Leo in mai mult
de 130 de tari furnizeaza tinerilor oportunitati de a stabili o va-
rietate de contacte personale. Sedintele districtului sau multi-
districtului Leo, forumurile zonale si conventiile internationale
asigura Leos oportunitatea de a se intalni. Membrii Leo pot par-
ticipa la Club Infratit, ori sa contacteze alti Leo prin on-line Leo
Club Directory.

INTERESULUI MEM-
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